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1 – Les principales recettes de fonctionnement 

Répartition des recettes de fonctionnement

Evolution des taux de fiscalité directe 3 taxes

BUDGET PRIMITIF 2020
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Produits exceptionnels

Produits financiers

Produits à reverser

Remboursements de personnel

Produits de gestion courante, recettes d'exploitation

Autres subventions, dotations et participations

Allocations fiscales compensatrices

Autres dotations de l'Etat

Dotation globale de fonctionnement (forf, DSU, DNP)

FPIC

Attribution de compensation (EPCI)

Fiscalité indirecte et autres taxes ou redevances

Fiscalité directe

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
REPARTITION (tous budgets consolidés)

Total : 77 465 897€ Total : 67 860 512 €
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RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
REPARTITION (tous budgets consolidés)



RECETTES DE FONCTIONNEMENT
EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE DIRECTE
(Taxe d’habitation, taxes foncières bâti et non bâti)
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2 – Des dépenses de fonctionnement maîtrisées

Répartition des dépenses de fonctionnement

Evolution de la masse salariale consolidée

Evolution des subventions aux divers groupements

Synthèse du financement des dépenses de fonctionnement
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DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
(hors autofinancement et opérations d'ordre)

REPARTITION (tous budgets consolidés)

12 717 031 € 11 633 842 €
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Masse salariale

Charges à caractère général

Total : 67 407 539 €

Total : 59 698 433 €



DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
(hors autofinancement et opérations d'ordre)

REPARTITION (tous budgets consolidés)
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
MASSE SALARIALE CONSOLIDEE
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
SUBVENTIONS INDIVIDUALISEES AUX ASSOCIATIONS
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
PRINCIPALES PARTICIPATIONS AUX ORGANISMES PUBLICS

N.B. Il convient de rajouter également la participation au syndicat mixte Pyrenia (OSP ligne aérienne TLP-Paris) et à la CMA 
(école des métiers)
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SECTION DE FONCTIONNEMENT
VISION D’ENSEMBLE (tous budgets consolidés)

Synthèse du financement des dépenses de fonctionnement

Total : 68 162 947 €

67 860 512 €

59 698 433 €

302 435 € (amort° subv°)

AUTOFINANCEMENT
8 464 514 €
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3 – Un effort d’investissements amplifié

Répartition des recettes d'investissement

Répartition des dépenses d'investissement

Epargne nette de gestion

Encours de dette

Evolution des dépenses réelles d'investissement

Les principaux projets d'investissements
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RECETTES D'INVESTISSEMENT
REPARTITION (tous budgets consolidés)

10 412 720 €
8 464 514 €

(42,8 %) 

700 000 €

500 000 € (4,6 %)

5 854 430 €

6 003 390 €
(14,4 %)

11 300 000 €

10 900 000 €
(38,2 %)

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

20 000 000 €

25 000 000 €

30 000 000 €

BP CONSOLIDE 2019 BP CONSOLIDE 2020

Emprunt nouveau

Autres recettes (dotations, subventions, …)

Produits des cessions

Autofinancement global (opération d'ordre)

Total : 28 267 150 € Total : 25 867 904 €



7 405 430 € 6 498 450 €
(32 %)

20 507 358 €

19 067 019 €
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Dépenses réelles d'équipement (travaux et subventions)

Dette (remboursement du capital)

Total : 27 912 788 € Total : 25 565 469 €

DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT
REPARTITION (tous budgets consolidés)

(+ 302 435 € d’opérations d’ordre, soit 25 867 904 € 
de dépenses d’investissement)
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SECTION D’INVESTISSEMENT
VISION D’ENSEMBLE (tous budgets consolidés)

Total : 25 867 904 €
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EPARGNE NETTE DE GESTION
(tous budgets consolidés)
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ENCOURS DE DETTE
(tous budgets consolidés, situation au 1er janvier)
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DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT
(hors dette, tous budgets consolidés)
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LES PRINCIPAUX PROJETS 
D’INVESTISSEMENTS
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OPERATIONS PROGRAMMÉES PLURIANNUELLES
Autorisations de programme pluriannuelles et crédits de paiement annuels

= 26,3 M€ d’AP / 3,3 M€ de CP 2020 (budget principal)

PROGRAMME EDUCATION
RESTRUCTURATION DE L’ECOLE JEAN-MACE 
= 4,6 M€ d’AP dont 0,6 M€ de CP 2020 / 1,2 M€ de financements attendus (subventions et FCTVA)



OPERATIONS PROGRAMMÉES PLURIANNUELLES
Autorisations de programme pluriannuelles et crédits de paiement annuels

= 26,3 M€ d’AP / 3,3 M€ de CP 2020 (budget principal)

PROGRAMME CULTURE
CREATION DE LA VILLA DES ARTS – ANCIEN CARMEL
= 3,5 M€ d’AP dont 0,4 M€ de CP 2020 / 2,7 M€ de financements attendus (subventions et FCTVA)



OPERATIONS PROGRAMMÉES PLURIANNUELLES
Autorisations de programme pluriannuelles et crédits de paiement annuels

= 26,3 M€ d’AP / 3,3 M€ de CP 2020 (budget principal)

PROGRAMME SPORTS
RESTRUCTURATION DU PALAIS DES SPORTS
= 11,7 M€ d’AP dont 0,4 M€ de CP 2020 / 4,5 M€ de financements attendus (subventions et FCTVA)



OPERATIONS PROGRAMMÉES PLURIANNUELLES
Autorisations de programme pluriannuelles et crédits de paiement annuels

= 26,3 M€ d’AP / 3,3 M€ de CP 2020 (budget principal)

PROGRAMME AMENAGEMENT URBAIN
REQUALIFICATION DE LA RUE DU CORPS-FRANC-POMMIES
ET CREATION D’UN GIRATOIRE ROUTE DE PAU
= 2,55 M€ d’AP dont 1 M€ de CP 2020 / 0,4 M€ de financements attendus (FCTVA)



OPERATIONS PROGRAMMÉES PLURIANNUELLES
Autorisations de programme pluriannuelles et crédits de paiement annuels

= 26,3 M€ d’AP / 3,3 M€ de CP 2020 (budget principal)

PROGRAMME AMENAGEMENT URBAIN
REQUALIFICATION DE LA RUE BRAUHAUBAN OUEST ET EST, DE LA PLACE 
SAINT-JEAN, RENOVATION DE L’EDICULE ET ACQUISITION D’UN IMMEUBLE
= 3,9 M€ d’AP dont 0,9 M€ de CP 2020 / 1,2 M€ de financements attendus (subventions et FCTVA)



ADMINISTRATION GENERALE (1,8 M€) dont l’accessibilité des bâtiments communaux recevant du 
public, un plan de renouvellement de la flotte de véhicules, un plan ville numérique (modernisation 
amplifiée des logiciels et équipements informatiques des services, amélioration de l’offre numérique à 
destination du public), …

ASSOCIATIONS (0,2 M€)

CIMETIERES (0,1 M€)

POLICE MUNICIPALE (0,3 M€) dont le développement de la videoprotection

ECOLES (0,7 M€) dont l’amélioration des bâtiments, l’informatisation des classes, la végétalisation des 
cours

CULTURE (1,1 M€) dont l’amélioration du centre culturel de la Gespe, de la maison natale du Mal Foch

SPORTS (1,5 M€) dont l’amélioration du gymnase de tennis de Valmy, des locaux de l’école de rugby de 
la plaine Camescasse, du stade Trélut (complexe omnisports et vestiaires), du club-house des tennis du 
parc Berrens, …

OPERATIONS INDIVIDUALISEES
figurant au programme pluriannuel d’investissements

= 13,8 M€ de crédits au BP 2020 (budget principal et budgets annexes)



LOISIRS (0,4 M€) dont le Haras

JEUNESSE (1,4M€) dont la rénovation complète des locaux de l’Arcouade à Payolle

SANTE (0,3 M€) avec l’achat d’une maison médicale

SERVICES URBAINS (0,8 M€) dont un plan d’amélioration de l’éclairage public

VOIRIE ET ESPACES PUBLICS (3,65 M€) dont l’amélioration des chaussées et trottoirs, le 
verdissement (abords de voirie, création d’un espace de respiration), l’équipement en mobilier urbain, la 
rénovation de places (Foirail, place aux Bois) et de voirie (quai Estevenet, rue Vergé, entrée des Haras, 
parking nord de l’Hôtel-de-Ville, …)

ESPACES VERTS URBAINS (0,9 M€) dont la rénovation de l’Orangerie du jardin Massey, la rénovation 
de locaux pour les jardiniers, la rénovation d’aires de jeux dans les parcs et jardins, …

OPERATIONS DIVERSES (0,8 M€) dont la création d’une maison de la nature, la rénovation de la 
fontaine des Quatre-Vallées, des améliorations aux halles Brauhauban et Marcadieu, ainsi qu’à la 
cuisine centrale …

OPERATIONS INDIVIDUALISEES
figurant au programme pluriannuel d’investissements

= 13,8 M€ de crédits au BP 2020 (budget principal et budgets annexes)



PROGRAMMES ANNUELS
Modernisation et renouvellement courant de l’équipement des services 

= 1,1 M€ (budget principal)

Des efforts particuliers seront consentis pour le pôle sécurité (logiciels métier, équipements de 
sécurisation de manifestations, …), la propreté et les espaces publics (matériel et outillage), Tarbes en 
scènes (renouvellement d’équipements scéniques), l’éducation (mobilier scolaire), l’urbanisme (frais 
d’études), …

Elles concernent essentiellement des versements aux budgets annexes, au CCAS, à la CATLP 
(attribution de compensation négative suite au transfert des zones d’activité), les opérations d’urbanisme 
(opération façades et opération programmée d’amélioration de l’habitat), …

SUBVENTIONS D’EQUIPEMENT
= 0,8 M€ (budget principal)



4 – La répartition du Budget primitif consolidé 
par politiques publiques

(selon la nomenclature par fonctions) 

BUDGET PRIMITIF 2020



DEPENSES REPARTIES PAR POLITIQUES PUBLIQUES
(investissement et fonctionnement, tous budgets consolidés)
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DEPENSES REPARTIES PAR POLITIQUES PUBLIQUES
(investissement et fonctionnement, tous budgets consolidés)

POLITIQUES PUBLIQUES FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL

ADMINISTRATION GENERALE 12 293 676 2 344 515 14 638 191

VIE ASSOCIATIVE 744 860 179 500 924 360

SECURITE 3 721 402 371 500 4 092 902

EDUCATION 11 343 230 1 399 800 12 743 030

CULTURE ET MUSEES 3 880 199 1 753 160 5 633 359

SPORTS ET JEUNESSE 5 527 707 3 842 395 9 370 102

INTERVENTIONS SOCIALES 7 780 881 746 830 8 527 711

SERVICES URBAINS (propreté, éclairage, stationnement, …) 2 278 990 984 700 3 263 690

ENVIRONNEMENT ET ESPACES VERTS 3 517 607 930 400 4 448 007

ESPACES PUBLICS URBAINS (aménagement, voirie, places, …) 5 538 160 5 931 900 11 470 060

INTERVENTIONS ECONOMIQUES (marchés, commerce, tourisme, …) 1 968 521 582 000 2 550 521

OPERATIONS FINANCIERES (nettes de prise en charge par CATLP) 1 078 400 6 224 429 7 302 829

TOTAL GENERAL (net des opérations financières prises en charge par CATLP) 59 673 633 25 291 129 84 964 762



BUDGET PRIMITIF 2020

Le débat et le vote 
du Budget principal 

et des Budgets annexes


