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Ll tous budgets consolidés

1 — Les principales recettes de fonctionnement
2 — Les principales dépenses de fonctionnement
3 — Un effort d’investissements de nouveau amplifié

4 - La répartition par politiques publiques
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1 - Les principales recettes de fonctionnement

Répartition des recettes de fonctionnement

Evolution des taux de fiscalité directe 3 taxes
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Ay RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
A REPARTITION (tous budgets consolides)

m Produits exceptionnels
Total : 67 860 512 € Total : 68 103 711 € g
70 000 000 €
- = | m Produits financiers
4159 693 € 3942 528 €
60 000 000 € 5675 868 € 5684 174 € Remboursements de personnel
2273 486 € 2134 390 €
Produits de gestion courante, recettes d'exploitation
50 000 000 €
Autres subventions, dotations et participations
1760 000 € 1790 000 € i
40 000 000 € FCTVA de fonctionnement
9069 665 € 9069 665 € = Dotation globale de fonctionnement (forf, DSU, DNP)
30000 000 € 2791000 € 2792 700 €
Allocations fiscales compensatrices de I'Etat
FPIC
20 000 000 €
Attribution de compensation (CATLP)
10 000 000 € . =7
Fiscalité indirecte et autres taxes ou redevances
m Fiscalité directe
0€

BP CONSOLIDE 2020 BP CONSOLIDE 2021

TARBES



RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
REPARTITION (tous budgets consolides)

= Fiscalité directe
5,8% o,
Fiscalité indirecte et autres taxes ou redevances
8,3%
Attribution de compensation (CATLP)

3,1% FPIC

Allocations fiscales compensatrices de |'Etat

= Dotation globale de fonctionnement (forf, DSU, DNP)

BP CONSOLIDE 2021

= FCTVA de fonctionnement
Autres subventions, dotations et participations
Produits de gestion courante, recettes d'exploitation

Remboursements de personnel

2,6%
1,1% = Produits financiers
4,1%

13,3%

= Produits exceptionnels
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) RECETTES DE FONCTIONNEMENT

EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE DIRECTE
(Taxe d’habitation, taxes foncieres bati et non bati)

/. RBES

10%
8%

6%

2%
Pas de I Pas de I I I I Pas de I I I Pas de
nnnnnnn P de lhaiinan

0% hausse hausse = &= = & & B B hausse ™ 0 0 s g hausse
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

4%

lllllllll

-2%

6 TARBES



BUDGET PRIMITIF 2021

2 — Les principales dépenses de fonctionnement

Répartition des dépenses de fonctionnement
Evolution de la masse salariale consolidée

Evolution des subventions aux divers groupements

Synthese du financement des dépenses de fonctionnement
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Mairie de g

TARBES
70000 000 €

pAaY DEPENSES REELLES FONCTIONNEMEN

Total : 59 698 433 € Total : 61 056 476 €

60000 000 € — ]

m Charges exceptionnelles
50000 000 €

m Charges financiéeres (dont intéréts de la dette)
40000 000 €

m Reversements sur recettes
30000 000 € Autres charges de gestion courante

32 506 500 € 33935 850 €

® Subventions et participations

20000 000 €
Masse salariale

10000 000 €

m Charges a caractere général

0€

BP CONSOLIDE 2021

BP CONSOLIDE 2020




pzm DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

irie de {/1

“FiRBES (hors autofinancement et opérations d'ordre)
REPARTITION (tous budgets consolides)

0,1%

,2
= Charges a caractére général
Masse salariale
= Subventions et participations

B P CO N SO L I D E 202 1 Autres charges de gestion courante

= Reversements sur recettes

= Charges financieres (dont intéréts de la dette)

= Charges exceptionnelles

55,6%
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
TIRBES MASSE SALARIALE CONSOLIDEE

A~ DD A DD
(de BFP a BP)
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2003 : transferts d’agents a la CATLP
2012 : transfert de personnel aux nouveaux gestionnaires de I'école des arts et de I'abattoir

2020 : transferts d’agents de I'eau et de I'assainissement a la CATLP, d’animateurs a la Caisse des écoles et de personnel de créeche au CCAS
2021 : gestion du centre de santé en exercice plein
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A DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

/"_:

TARBES PRINCIPALES PARTICIPATIONS AUX ORGANISMES PUBLICS

oIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Millions
i
(6] (o)} ~ (o] o

I

N

=

M Participation SDIS Participation CCAS M Participation Caisse des Ecoles Participation ESAP

N.B. Il convient de rajouter également la participation au syndicat mixte Pyrenia (OSP ligne aérienne TLP-Paris) et a la CMA
(école des métiers)

"""""""""""""
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20N DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

/“\

“FiRBES REPARTITION DES SUBVENTIONS INDIVIDUALISEES
AUX ASSOCIATIONS TARBAISES

3 500 000
3 000 000

2 500 000

2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

M vie associative M sport M culture M développement économique (tourisme, commerce) action sociale, solidarité COS (personnel municipal)




SECTION DE FONCTIONNEMENT

VISION D’ENSEMBLE (tous budgets consolidés)
Synthese du financement des dépenses de fonctionnement

Total : 68 417 940 € Total : 68 417 940€

70000 000 €

e) AUTOFINANCEMENT
7 361464 €

60000 000 €

50000 000 €

Opérations d'ordre
40000 000 €

u Opérations réelles

30000 000 €

20000 000 €

10000 000 €

0€

BP 2021 - Recettes BP 2021 - Dépenses _
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s BUDGET PRIMITIF 2021
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3 — Un effort d’investissements amplifié

Répartition des recettes d'investissement
Répartition des déepenses d'investissement
Epargne nette de gestion

Encours de dette

Evolution des dépenses réeelles d'investissement

Les principaux projets d'investissements présentés par politique publique
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A RECETTES D'INVESTISSEMENT

lairie de /-—:a-q
TARBES

30000 000 €

25000 000 €

20000 000 €

15000 000 €

10000 000 €

5000 000 €

REPARTITION (tous budgets consolides)

Total : 25 867 904 € Total : 28 671 442 €

® Emprunt nouveau
u Autres recettes (dotations, subventions, ...)
Produits des cessions

Autofinancement global (opération d'ordre)

8464 514 € 7 361464 €
(25,7 %)

BP CONSOLIDE 2020 BP CONSOLIDE 2021 ”.
A




DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT
REPARTITION (tous budgets consolides)

30000000€  Total : 25 565 469 € Total : 28 357 213 € (+ 314 229 € d’opérations d’ordre, soit 28 357 213 €
de dépenses d’investissement)

25000 000 €

20000 000 €

m Dépenses réelles d'équipement (travaux et subventions)
15000 000 €

m Dette (remboursement du capital)

10000 000 €

5000 000 €

16 0€
BP CONSOLIDE 2020 BP CONSOLIDE 2021



SECTION D’INVESTISSEMENT

VISION D’ENSEMBLE (tous budgets consolidés)

sooo0000c Total 1 28 671 442 € Total : 28 671 442 €
Dépenses
OAmortissement des subventions d'équipement
(opération d'ordre)
25000 000 €
m Dépenses réelles d'équipement (travaux et
subventions)
20000 000 €
m Dette (remboursement du capital)
Recettes
15000 000 €
® Emprunt nouveau
u Autres recettes (dotations, subventions, ...)
10000 000 €
500 000 i
£ d t
o SRS SRR Produits des cessions
5000 000 €
7361 464 €
Autofinancement global (opération d'ordre)
0€
17 BP 2021 - Recettes BP 2021 - Dépenses



EPARGNE NETTE DE GESTION
(de BP a BP, tous budgets consolidés)

%)

c
=
=

1996 1997 1998 1999,2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Correspond aux crédits d’autofinancement disponibles une fois réalisé le remboursement de la dette en capital

18
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) ENCOURS DE DETTE
(tous budgets consolidés, situation au 1°" janvier)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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BUDGET PRIMITIF 2021

LES PRINCIPAUX PROJETS
D’INVESTISSEMENTS

Présentation par politique publique

TARBES



POLITIQUE ATTRACTIVITE ECONOMIQUE

7
m,%g (COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,3 M€

PROGRAMME ACTION CCEUR DE VILLE - AMENAGEMENT URBAIN
= 800 000 €

- opération requalification de la rue du Corps-Franc-Pommies = 70 000 €
(AP totale de 3,4 M€ ; subv. totales estimées a 0,1 M€)

TARBES



POLITIQUE ATTRACTIVITE ECONOMIQUE

(COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,3 M€

“TARBES

PROGRAMME ACTION CCEUR DE VILLE - AMENAGEMENT URBAIN
= 800 000 €

- opération requalification de la rue Brauhauban = 730 000 € (subv. 276 000 €)
(AP totale de 4,7 M€ ; subv. totales estimées a 1,1 M€)

TARBES



POLITIQUE ATTRACTIVITE ECONOMIQUE

(COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,3 M€

“TARBES

PROGRAMME FOIRES ET MARCHES = 164 700 €

TARBES



POLITIQUE ATTRACTIVITE ECONOMIQUE

(COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,3 M€

“TARBES

PROGRAMME DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE = 188 034 €

PROGRAMME AIDE AUX SERVICES MARCHANDS (FISAC) =40 000 €
(subv. en totalite)

PROGRAMME FETES ET CEREMONIES =31 000 €

PROGRAMME TOURISME =10 000 €

-------

TARBES



POLITIQUE PATRIMOINE URBAIN,

TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME PATRIMOINE URBAIN =260 000 €
- opération facades = 60 000 €
- opération action coeur de ville = 200 000 €

Y

“TARBES

o

PROGRAMME HABITAT — LOGEMENT (opération OPAH) =171 000 €
(subv. 50 000 €)

PROGRAMME TRAVAUX D’OFFICE = 35 000 € (rembts = 30 000 €)
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POLITIQUE PATRIMOINE URBAIN,

TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT
CP 2021 = 1,2 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME HARAS = 725 000 €
- Maison du cheval = 400 000 € (subv. 57 300 €)
- travaux sur site = 325 000 € (subv. 120 000 €)
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POLITIQUE PILOTAGE STRATEGIQUE -

ol PERFORMANCE DE LA COLLECTIVITE — GESTION ADAPTEE
ksl CP 2021 = 1 M€, subventions 2021 = 5 000 €

PROGRAMME STRATEGIE IMMOBILIERE =513 700 €
dont batiment 206 Arsenal (entrep6t) = 180 000 €

PROGRAMME LOGISTIQUE — MOYENS OPERATIONNELS ET GENERAUX
=475 000 €, dont véhicules = 400 000 €

PROGRAMME QUALITE DE VIE AU TRAVAIL — SECURITE DES ERP = 35 000 €
(subv. 5 000 €) & E— = :

TARBES



POLITIQUE INNOVATION NUMERIQUE ET

L DEMOCRATIE PARTICIPATIVE
CP 2021 = 0,6 M€, subventions 2021 = 30 000 €

PROGRAMME SYSTEMES D’INFORMATION, E-ADMINISTRATION, LOGICIELS,
MATERIEL INFORMATIQUE, SMART CITY =495 600 €

- opérations informatisation = 395 600 €

- opération Smart city = 100 000 € (subv. 30 000 €)

PROGRAMME COMMUNICATION = 120 000 €

dont sites internet et intranet = 110 000 €
i W v PNV B W
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POLITIQUE SECURITE
CP 2021 = 0,2 M€

A
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PROGRAMME POLICE MUNICIPALE = 194 000 €

TARBES



POLITIQUE MOBILITE & STATIONNEMENT
CP 2021 = 0,2 M€, subventions 2021 = 25 000 €

PROGRAMME STATIONNEMENT = 95 000 €

(subv. 25 000 €)

PROGRAMME MOBILITES DOUCES = 78 600
BT ‘
Pl ‘ "' ; 4_!“' |+
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POLITIQUE ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE,
TRANSITION ECOLOGIQUE ET

AMENAGEMENTS URBAINS
CP 2021 = 6 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS = 1,3 M€

- poursuite réaménagement de la place du Foirail = 250 000 €

TARBES



. POLITIQUE ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE,

() TRANSITION ECOLOGIQUE ET
2/ AMENAGEMENTS URBAINS

CP 2021 = 6 M€, subventions 2021 = 0,2 M€
PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS = 1,3 M€

- rtaménagement et végétalisation de la place au Bois = 1 040 000 €
(subv. 200 000 €) sy

- création d’'une maison de I'environnement et du dévt durable (20 000 €)

TARBES



. POLITIQUE ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE,
TRANSITION ECOLOGIQUE ET

AMENAGEMENTS URBAINS
CP 2021 = 6 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME PILOTAGE (sites CTM, locaux PEP) = 283 000 €

PROGRAMME VOIRIE COMMUNALE ET ROUTES = 2 625 589 €
dont quai Estevenet = 305 000 €,
dont square Mariatéguy = 230 000 €,
dont rue Arago 200 000 €,
dont place de la Providence = 240 000 €,
dont rue de Cronstadt = 200 000 €, ...
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— . POLITIQUE ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE,

() TRANSITION ECOLOGIQUE ET
N AMENAGEMENTS URBAINS

CP 2021 = 6 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME EQUIPEMENTS DE VOIRIE (mobilier urbain, ...) = 330 000 €

PROGRAMME ESPACES VERTS URBAINS = 528 000 €
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POLITIQUE ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE,
TRANSITION ECOLOGIQUE ET

AMENAGEMENTS URBAINS
CP 2021 = 6 M€, subventions 2021 = 0,2 M€

PROGRAMME ECLAIRAGE PUBLIC =500 000 €

PROGRAMME AUTRES RESEAUX = 280 000 €
PROGRAMME TARBES VILLE PROPRE = 50 000 € (subv. 5 000 €)

PROGRAMME CIMETIERES = 110 000 €

TARBES



POLITIQUE SENIORS, SANTE,

SOLIDARITE & ACCESSIBILITE
CP 2021 = 0,8 M€, subventions 2021 = 0,4 M€

PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS
= opération centre de santé Louis-Lareng (subv. 334 431 €)

AN
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PROGRAMME ACCESSIBILITE DES EQUIPEMENTS
MUNICIPAUX = 580 000 €
(subv. 50 000 €)

PROGRAMME PETITE ENFANCE — CRECHES ET GARDERIES = 50 000 €

PROGRAMME PREVENTION SANITAIRE ET ENVIRONNEMENTALE = 3 000 €

TARBES



POLITIQUE EDUCATION & JEUNESSE
CP 2021 =5 M€, subventions 2021 = 1,2 M€

PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS
= opération reconstruction de I'école Jean-Mace = 3 440 000 € (subv. 1 200 000 €)
(AP totale de 5,4 M€ ; subv. totales estimées a 1,6 M€)

i ; =
. ¥ v,_.lwlLl:l.P a. 8
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POLITIQUE EDUCATION & JEUNESSE
CP 2021 =5 M€, subventions 2021 = 1,2 M€

PROGRAMME EDUCATION — BATIMENTS ET EQUIPTS SCOLAIRES =922 400 €
dont travaux d’amélioration dans les écoles = 500 000 €

PROGRAMME JEUNESSE — VIE CITOYENNE =2 600 €

PROGRAMME JEUNESSE — ARCOUADE = 276 000 €

TARBES



POLITIQUE CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE
CP 2021 = 1,3 M€, subventions 2021 = 0,1 M€

“TARBES

PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS
dont opération création de la Villa des Arts = 50 000 €
(AP totale de 3,7 M€ ; subv. totales estimées a 0,6 M€
dont opération rénovation de musées = 57 000 €

PROGRAMME MUSEES
= opération Maison natale du Mal Foch = 336 000 €

TARBES




POLITIQUE CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE
CP 2021 = 1,3 M€, subventions 2021 = 0,1 M€

“FIRBES
PROGRAMME ARCHIVES ET CONSERVATION =16 160 €

PROGRAMME PATRIMOINE CULTUREL = 585 000 €
dont eglise Sainte-Thérése = 500 000 € (subv. 62 500 €)

PROGRAMME ACTION CULTURELLE =10 000 €

TARBES



. POLITIQUE SPORT ET VIE ASSOCIATIVE
“7iReES CP 2021 = 3,8 M€, subventions 2021 = 0,7 M€

PROGRAMME PROJETS ET EQUIPEMENTS STRUCTURANTS
= opeération construction du nouveau Palais des sports = 433 000 €
(AP totale 11,8 M€ ; subv. totales estimées a 3,1 M€)




POLITIQUE SPORT ET VIE ASSOCIATIVE
CP 2021 = 3,8 M€, subventions 2021 = 0,7 M€

PROGRAMME PILOTAGE SPORT = 60 000 €

PROGRAMME SALLES DE SPORT ET GYMNASES =1 118 500 €
dont opération Tennis Valmy = 500 000 € (subv. 300 000 €)

PROGRAMME STADES ET TERRAINS DE SPORT =1 588 000 €
dont plaine de Camescasse — école de rugby = 400 000 € (subv. 150 000 €)
dont tennis Berrens — club house = 385 000 € (subv. 110 000 €)
dont stade Trélut — terrain multisports = 250 000 € (subv. 50 000 €)

PROGRAMME AUTRES EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE LOISIRS = 80 000 €
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POLITIQUE SPORT ET VIE ASSOCIATIVE
CP 2021 = 3,8 M€, subventions 2021 = 0,7 M€

TARBES




AL BUDGET PRIMITIF 2021
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4 — La repartition du Budget primitif consolidé
par politiques publiques municipales
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"DEPENSES REPARTIES PAR POLITIQUES PUBLIQUES
(investissement et fonctionnement, tous budgets consolides)

ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (COMMERCE, ARTISANAT, TOURISME),
ANIMATIONS (y compris BA Halle Brauhauban)

* PATRIMOINE URBAIN, TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT

PILOTAGE STRATEGIQUE - PERFORMANCE DE LA COLLECTIVITE - GESTION
ADAPTEE

* INNOVATION NUMERIQUE ET DEMOCRATIE PARTICIPATIVE
SECURITE - MOBILITE - STATIONNEMENT (y compris BA stationnement Brauhauban)
* ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE, TRANSITION ECOLOGIQUE ET

AMENAGEMENTS URBAINS

= SENIORS, SANTE, SOLIDARITE & ACCESSIBILITE (y compris BA restauration et BA
centre de santé)
EDUCATION & JEUNESSE

* CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE

SPORT ET VIE ASSOCIATIVE

OOPERATIONS FINANCIERES

TARBES




Mairie de

TARBES

POLITIQUES PUBLIQUES (dépenses, en €)

ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
(y compris BA Halle Brauhauban)

PATRIMOINE URBAIN, TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT

PILOTAGE STRATEGIQUE - PERFORMANCE DE LA COLLECTIVITE - GESTION ADAPTEE
INNOVATION NUMERIQUE ET DEMOCRATIE PARTICIPATIVE

SECURITE - MOBILITE - STATIONNEMENT (y compris BA stationnement Brauhauban)
ENVIRONNEMENT, CADRE DE VIE, TRANSITION ECOLOGIQUE, AMENAGEMTS URBAINS
SENIORS, SANTE, SOLIDARITE & ACCESSIBILITE (y compris BA restauration et BA centre de santé)
EDUCATION & JEUNESSE

CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE

SPORT ET VIE ASSOCIATIVE

OPERATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

FONCT

2276473
753 800
12 317 302
1279 640
4 823 966
8 858 140
8 446 312
13 167 985
3826 728
4 295 330
1 010 800

61 056 476

INVEST

1263 734
1191 000
1023 700

615 600

398 600
6 016 589

875 130
4 966 000
1275 160
3 827 500
6 904 200

28 357 213

//(é\\‘ DEPENSES REPARTIES PAR POLITIQUES PUBLIQUES
3 (investissement et fonctionnement, tous budgets consolidés)

TOTAL

3 540 207
1944 800
13 341 002
1895 240
5222 566
14 874 729
9 321 442
18 133 985
5101 888
8122 830
7 915 000

89 413 689
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Le débat et |le vote
du Budget principal
et des Budgets annexes
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