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VILLE DE TARBES

_ EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

Conseil Municipal de Tarbes
réuni en séance publique le 8 novembre 2021 a 18 h 00
sous la présidence de M. Gérard TREMEGE, Maire

Etaient présents a I'ouverture de la séance :
M. Gérard TREMEGE.

M. Pascal CLAVERIE - Mme Andrée DOUBRERE - M. Gilles CRASPAY -
M. Romain GIRAL — Mme Lola TOULOUZE - M. Jean-Paul GERBET -
Mme Véronique DUTREY - M. Bruno LARROUX - Mme Catherine MARALDI -
Mme Anne CANDEBAT-REQUET - M. Jean-Marc LACABANNE - Mme Laure
VERDIER TRE-HARDY, adjoints au Maire.

M. Marc ANDRES - M. Amaury TROUSSARD - M. Kévin GIORDAN - M. Thomas
DA COSTA, conseillers municipaux délégués.

Mme Jocelyne LAFOURCADE - Mme Cinthia PEYRET - Mme Nathalie
HUMBERT- Mme Laurence ANCIEN - M. Alain ROS - Mme Virginie SIANI
WEMBOU - M. Pierre LAGONELLE - M. Sélim DAGDAG — Mme Cathy LAUT -
Mme Rébecca CALEY - M.Laurent ROUGE - M. Christophe CAVAILLES -
M. Hervé CHARLES, conseillers municipaux.

Etait absent : M Philippe LASTERLE.

Etait excusée : Mme Anne-Marie BELTRAN.

Avaient donné pouvoir :

M. Roger-Vincent CALATAYUD a M. Gérard TREMEGE
Mme Elisabeth BRUNET & Mme Andrée DOUBRERE
Mme Marion MARIN a Mme Lola TOULOUZE
M. Frédéric LAVAL a M. Gilles CRASPAY
M. Laurent TEIXEIRA a M. Bruno LARROUX
M. Jean-Claude PIRON a M. Pascal CLAVERIE
M. David LARRAZABAL a Mme Laurence ANCIEN
Mme Angélique BERNISSANT a M. Jean-Paul GERBET
Mme Elisabeth ARHEIX a M. Romain GIRAL
Mme Céline BOISSEAU-DESCHOUARTS a M. Sélim DAGDAG
Mme Myriam MENDEZ a M. Pierre LAGONELLE.
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M. Kévin GIORDAN est désigné en qualité de secrétaire de séance.
PSS

M. Laurent TEIXEIRA rejoint la séance lors de 'examen du point n° 11 « Débat
d'orientations budgétaires pour 2022 ».

Mme Anne-Marie BELTRAN rejoint la séance lors de I'examen du point n° 11
« Débat d'orientations budgétaires pour 2022 ».

Mme Myriam MENDEZ rejoint la séance lors de 'examen du point n° 11 « Débat
d'orientations budgétaires pour 2022 ».

M. Jean-Claude PIRON rejoint la séance lors de I'examen du point n° 11 « Débat
d’orientations budgétaires pour 2022 »

11 - DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2022

Conformément & larticle L 5211-36 du Code général des collectivités
territoriales, un débat sur les orientations budgétaires doit étre organisé dans
les deux mois qui précédent 'examen du budget.

Ce débat ne constitue qu'une étape politique préliminaire a la procédure
budgétaire et ne présente aucun caractere décisionnel. Il se déroule dans les
conditions fixées par le réglement intérieur de la collectivité et permet de
discuter de la stratégie budgétaire avant 'examen du projet de budget primitif
(budget principal et budgets annexes) qui se déroulera lors de la séance du 20
décembre prochain.

Afin de présenter les conditions d’élaboration des budgets primitifs, la production
d’'un rapport servant de support au débat est obligatoire. Il vise 3 informer le
Conseil municipal :

- des principales orientations nationales et générales relatives aux finances
publiques locales et plus particuliérement au bloc communal }

- de la situation financiére et de Ia stratégie financiére de la ville retenue pour
parvenir a I'équilibre budgétaire réel, avec notamment des éléments de
prospective nécessaires a la construction des hypothéses :

- des priorités et des objectifs exposés par la municipalité au regard du projet
de mandat, décliné pour les services en projet d’administration et en
politiques publiques ;

- et en tenant compte du contexte ainsi que des moyens budgétaires, des
grandes orientations municipales et des évolutions prévisionnelles retenus
tant en fonctionnement qu'en investissement pour assurer I'exercice des
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diverses politiques publiques, suite aux propositions formulées par les
services municipaux.

En application de la loi NOTRe, ce rapport doit désormais également présenter,
pour les villes de plus de 10 000 habitants, un certain nombre d’informations
relatives a la gestion des ressources humaines : structure et évolution des
effectifs, structure et évolution des dépenses de personnel, éléments relatifs aux
rémunérations et aux avantages en nature. Ces informations sont présentées sous
la forme d’'une annexe.

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal de débattre des orientations budgétaires pour 2022, sans

que cela ne donne lieu a un vote, en s’appuyant sur la note explicative de
synthése proposée ci-apres.

Le rapport détaillé spécifique a I'état de la dette et I'évolution de I'endettement
sera présenté lors d’'une prochaine réunion du conseil municipal et dés finalisation
de la gestion sur I'exercice 2021.
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Conseil municipal du 8 novembre 2021

RAPPORT D'ORIENTATIONS

BUDGETAIRES POUR 2022
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES

Note explicative de synthése

Document annexes :

-  prospective (chaine de I'épargne) ;
- programme pluriannuel d’'investissements (provisoire)

Direction de la coordination des politiques publiques
Service Finances, Evaluation, Conseil et Gestion

Document établi le 28 octobre 2021

Mairie de Tarbes - 15 place Jean Jaurés - BP 31329 — 65013 TARBES cedex 9
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INTRODUCTION :
LES TENDANCES GENERALES POUR LE BLOC COMMUNAL

Ces derniers mois, la crise sanitaire a démontré le caractére résilient et I'esprit
d’initiative des collectivités territoriales, pour porter des projets structurants au plus
preés des besoins des territoires.

Sur un plan financier, 'année 2020 s’est soldée par une prévisible et annoncée
dégradation de I'épargne brute comme de I'épargne nette de gestion. L'objectif a
été de redéployer colite que colte les moyens budgétaires pour que les territoires
puissent faire face a la crise sanitaire, dans un contexte particulier de baisse de
recettes (-0,9 % pour le bloc communal, pour I'essentiel des recettes tarifaires
telles que des redevances de stationnement et des droits de place), amorti par la
garantie de versement du produit des dotations et de la fiscalité directe qui sont
peu liés a la conjoncture. L'investissement a reculé pour sa part (-20 %) sous le
double effet des mois de confinement et de changement de mandatures
municipales. Pour autant, I'encours de dette progresse, amenant le délai de
désendettement a 5 ans pour le bloc communal.

Le codt net de la crise sur les collectivités locales avant aides de I'Etat est estimé
a 5 milliards d'euros (11,8 % de I'épargne brute 2019). Ceci alors que les
compensations versées par I'Etat en 2020 représentent prés de 440 millions
d’euros, soit I'équivalent de 1 % de I'épargne brute initiale des collectivités locales
prises dans leur ensemble.

Malgré cet effet de ciseaux historique lié a la crise, la situation financiére des
collectivités semble se redresser en 2021 . au 31 juillet 2021, leurs recettes sont
en hausse, tirées notamment par le dynamisme de la taxe additionnelle sur les
droits de mutation et par une reprise des recettes tarifaires. Les dépenses de
fonctionnement augmentent, essentiellement du fait des dépenses de personnel
(+2,8 % au 31 juillet par rapport a 2020), et de la persistance de « colts cachés »
au sortir de la crise (secteurs culturels, sportifs, touristiques en recherche de
soutien). L'ensemble se traduit par une hausse de [I'épargne brute.
Les dépenses d'équipement sont également en augmentation par rapport a 2020
(+15 % au 31 juillet 2021 par rapport a la méme époque en 2020). Elles pourraient
donc revenir dés 2021 au niveau historiquement élevé de 2019 (36,1 Md€). Ce
dynamisme s’explique par l'implication des collectivités dans la mise en ceuvre du
plan de relance, qui a pour objectif le retour de la croissance économique et
I'atténuation des conséquences économiques et sociales de la crise, mais aussi
par des reports lies a la crise sanitaire, une maitrise des dépenses de
fonctionnement, un recours plus important a la dette dans un contexte de taux
historiquement bas et une politique de I'Etat accommodante (contrats de relance
et de transition énergétique, CRTE). Pour autant, le second semestre a pour
contexte une pénurie de matériaux qui va amener certaines collectivités a différer
ou étaler certains investissements, ce qui pourrait ralentir la vigueur de la reprise
dans le bloc local, qui représente 70 % de l'investissement public.

Comme toujours, ces résultats financiers positifs peuvent masquer des situations
disparates. Pour autant, le défi de la transition écologique dans la construction des
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politiques et la stratégie de pilotage de I'action publique sont des problématiques
partagées par toutes les collectivités territoriales.

En complement, la reconduction des dispositifs d’urgence (« filet de sécurité »,
compensation par I'Etat de pertes d’'un panier de ressources), et la mise en place
d’'un dispositif de compensation de recettes tarifaires de services exploités en
régie (SPIC, SPA) devraient garantir la confiance en la reprise et ainsi maintenir
les capacités d’'action et d’'investissement. Pour autant certaines dépenses n'ont
pas été totalement compensées (centres de vaccination, ...)

Le projet de loi de finances 2022 concernera les collectivités territoriales a la
marge et suivant un ciblage trés précis. Du fait de sa grande stabilité notamment
s'agissant des concours financiers, et des doutes exprimés au niveau de la
sincérité des prévisions macroéconomiques par le haut conseil des finances
publiques, les principales mesures concernant les communes sont reportées dans
le présent rapport directement au niveau des postes de recettes concernés. Le
projet est influencé par la loi de programmation des finances publiques 2018-2022
(stabilité des concours financiers), les ultimes conséquences de la réforme fiscale
(compensation de pertes de recettes et réforme des indicateurs financiers), le
contexte sanitaire avec des mesures d’accompagnement et le plan de relance
avec sa déclinaison territoriale.

Les collectivités manquent de visibilité pour I'avenir, en raison des réformes
fiscales ayant par ailleurs fragilisé le lien avec les contribuables du territoire
(suppression de la taxe d’habitation pour les résidences principales, augmentation
des dispositifs de compensations fiscales sans dynamique, réforme des bases
fiscales annoncée pour 2026), et des bouleversements liés a la crise sanitaire
(efforts @ venir sur les dépenses publiques pour réduire I'endettement et les
deficits publics). Avec la réduction du levier fiscal, I'enjeu de demain réside dans la
capacité de piloter des dépenses de moins en moins maitrisées. La vraie
inquiétude réside dans les territoires industriels comme ceux des villes moyennes,
ou la moyenne des revenus par habitant est plus basse qu’au niveau national.

Par ailleurs, la réforme de la gouvernance des finances publiques locales, a
commencer par la révision du régime de responsabilité des gestionnaires publics
(suppression de la responsabilité personnelle et pécuniaire du comptable public et
amenagement par un nouveau régime de responsabilité partagée ordonnateur-
comptable) suscite quelques inquiétudes. Et ce d’autant plus qu’elle s’inscrit dans
des réformes plus larges (réforme de la LOLF, mise en place d'une norme
budgétaire et comptable unique a toutes les collectivités, fiabilisation obligatoire de
I'inventaire, certification des comptes, compte financier unique, ...), en liaison avec
le rapport Arthuis. Les objectifs affichés sont bien d’obtenir un meilleur pilotage
des finances publiques en renforgant la sincérité et la transparence budgétaire des
collectivités, tout en assurant une lisibilité pluriannuelle des lois de finances.

Enfin, si les périmétres institutionnels ne devraient pas évoluer, 8 commencer par
les intercommunalités, la loi 3DS (différenciation, décentralisation, déconcentration
et simplification) @ venir pourrait lancer une nouvelle phase incertaine de
décentralisation ...



Envoyé en préfecture le 18/11/2021

Recu en préfecture le 18/11/2021

Affiché le 12/11/2021 = &_&>

ID : 065-216504407-20211108-DELIB_81111-DE

1. LES ORIENTATIONS DU BUDGET PRINCIPAL 2022 DE LA VILLE DE
TARBES

Les marges de manceuvre budgétaires a mobiliser sont identifi€es en tenant
compte des financements de I'Etat pour le secteur public local (tels qu'inscrites sur
le projet de loi de finances avec les réformes en cours).

L'objectif est de valoriser les politiques publiques ciblant les services a la
population et la solidarité, tout en tenant compte des exigences tant des citoyens
(un service public irréprochable, une fiscalité modérée,) que des acteurs
économiques (priorité a l'investissement public local dans le cadre de la relance).
Les grands axes de gestion qui guident la municipalité depuis 2001 sont
maintenus (modernisation, soutien a l'investissement, maitrise des dépenses de
fonctionnement, modération de la pression fiscale, maintien d’'une épargne de
gestion positive, ...) autant que possible.

Pour garantir la juste allocation des moyens budgétaires, I'approche par politiques
publiques et par objectifs est rendue nécessaire, car elle invite a moderniser nos
pratiques tout en démontrant la plus grande exemplarité de gestion. Dans le droit
fil du contexte national, la meilleure priorisation possible des dépenses est
attendue, alors que nos recettes sont désormais figées, hors recherche de
financements supplémentaires, notamment du fait de la réforme fiscale. Nous
sommes pleinement dans I'ére du pilotage de la dépense plutdt que de la recette.

Enfin, il est a noter que dans le cadre de la loi NOTRe, la ville de Tarbes va
expérimenter dés 2022 la nouvelle nomenclature budgétaire et comptable M57, de
méme que le compte financier unique, pour le budget principal et les budgets
annexes anciennement concernés par la nomenclature M14. Elle pourra ainsi
mieux mobiliser les efforts sur 'échéance du 31 décembre 2023 pour fiabiliser son
inventaire physique et comptable (immobilier, mobilier, immatériel). D’autres
évolutions requises sont par ailleurs attendues (nouveau régime d’amortissement
des subventions, mise en place d’un réglement budgétaire et financier, ...)

1.1 Une section de fonctionnement a stabiliser
La section de fonctionnement ne pourra étre équilibrée que par une évaluation

aussi prudente que sincére des recettes de fonctionnement et la maitrise absolue
des dépenses de fonctionnement, en dépit du contexte de reprise d'inflation.

A/ L’évaluation des recettes et les conditions générales de I'équilibre financier

Au niveau de I'exécution comptable, 'épargne nette de gestion constatée sur les
derniers comptes administratifs montre une tendance conforme, et méme
amplifiée, a la baisse identifiée sur le plan national (dégradation ou faible
dynamique des recettes, hausse des dépenses courantes). L’'impact de la crise
sanitaire sur I'exécution budgétaire de 2020 est donc direct et nécessite vigilance.
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En retranscription budgétaire, I'équilibre financier a venir ne pourra étre atteint que
par une mobilisation forte des recettes de fonctionnement et un pilotage par
objectifs des dépenses de fonctionnement visant a maintenir les équilibres.
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EPARGNE NETTE DE GESTION
(de BP a BP, tous budgets consolidés)
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En effet, 'article L1612-4 du CGCT définit les contraintes d’équilibre Iégales qui
s’imposent aux collectivités territoriales : les charges réelles de fonctionnement
(majorées des dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises de
subventions) doivent étre couvertes par des produits réels de fonctionnement et
I'épargne de gestion (majorée des ressources propres de la section
d’investissement) doit étre suffisante pour couvrir lamortissement des emprunts
en capital. Si les conditions sont remplies au niveau des budgets primitifs, pour
autant I' « effet ciseau » joue a plein.
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Voici la structure cible des recettes de fonctionnement de la ville de Tarbes
(exercice 2019, source cabinet Localnova)

Structure des recettes 2019

B mpo locaux

[ Avtres impits

[iDatation globale de fonctionnem
B Autes recettes

al Les recettes fiscales constituent le premier poste de recettes de
fonctionnement, en baisse entre 2019 et 2020 a la lecture des comptes
administratifs.

La part du produit de la fiscalité directe locale (environ 42 % des recettes réelles
de fonctionnement) a pour objectif de demeurer stable. L'année 2021 a wu
s'appliquer pour la premiére fois la réforme de la taxe d’habitation, la ville n’ayant
pour produit que la seule taxe fonciére (recomposée sur les propriétés baties (part
départementale et coefficient correcteur), et sur les propriétés non baties, avec
quelques recettes marginales de taxe d’habitation hors résidence principale. La
réforme, par le biais du coefficient correcteur, vient recomposer un produit fiscal
plus élevé et des allocations fiscales compensatrices moindres.

Cette baisse de 2020 s’explique par des difficultés rencontrées par les services
fiscaux pour produire un millier d’articles de rble de taxe d’habitation. En
conséquence, les mécanismes de compensation de la réforme de la taxe
d’habitation par reprise du taux départemental, pour maintien du produit antérieur
(coefficient correcteur) ont intégré cette déperdition de recettes, fixée pour
I'exercice 2021.

Une intervention des associations des élus locaux auprés des ministres concernés
a permis de faire corriger cette difficulté, de sorte qu'un rattrapage des pertes de
recettes connues en 2020 va étre fait en 2021 par la voie de rdles
supplémentaires, et qu'un amendement au projet de la loi de finances est venu
proposer un ajustement de la compensation avec prise en compte de ces rdles
supplémentaires au titre de 2020 dans le calcul du coefficient correcteur.
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Au final, le produit fiscal pour 2021 sera amélioré par I'encaissement du produit
d’'un reliquat de taxe d’habitation de 2020 pour 0,5 M€. Le rattrapage des pertes
de fiscalité dues a la suppression de la taxe d’habitation sera fait pour 2022 par
remise a la hausse des bases de taxe d’habitation et intégration des réles
supplémentaires. '

Les bases de fiscalité vont par ailleurs évoluer conformément a linflation en
variation nominale, aussi il est possible d’espérer une hausse de 2,5 %, en plus
d’'une variation physique de 0,20 %, du fait de la dynamique de la construction.

Au final, sur la base d’'un produit de fiscalité directe locale pour 2021 réformé et
notifi¢ pour 28,8 M€ (taxe fonciére et taxe d’habitation maintenue pour les
résidences secondaires et autres), et augmenté a 29,3 M€ du fait des rdles
supplémentaires reliquataires, la variation des bases (nominale et physique) pour
un total de 2,7 % du fait de l'inflation laisse espérer un produit fiscal de 30 M€ en
2022, complété par des allocations fiscales compensatrices pour un montant de
0,5 ME.

Les régimes d’exonérations et d'abattements fiscaux ne seront pas modifies
(notamment au regard des personnes agées de plus de 75 ans de condition
modeste et les logements sociaux). Toutefois, le gouvernement a annoncé la mise
en place d’'un mécanisme de compensation de I'exonération de 15 ou 30 ans de
taxe fonciére sur les nouveaux logements sociaux, afin de faire face a la pénurie
de logements et d’encourager les maires a batir. Pour autant, 'exonération de
lintégralité de I'exonération de TFPB bénéficiant pendant deux ans aux particuliers
qui achétent un logement neuf dans le parc privé.

Pour les contribuables faisant partie des 20 % les plus aises, la perception de la
taxe d’habitation résiduelle est désormais assurée au seul profit de I'Etat pour un
tiers du produit en 2022, et ce pour la derniére fois.

Enfin, la taxe d’habitation sur les logements vacants pourrait étre mise en place a
compter de 2023, dans un objectif de dynamisation du taux d'occupation des
logements non dégradés. Le service habitat a déja engagé un dialogue avec les
propriétaires de maniéere a identifier les freins a la mise en location des logements
concernés. Si la démarche d’accompagnement et de sensibilisation se trouve
dénuée d'effet, alors que les biens concernés répondent aux critéres
réglementaires et sanitaires d’'une mise sur le marché locatif, il n'est alors pas
exclu de mettre en place la taxe sur les locaux vacants, comme mise en place
pour les locaux commerciaux vacants (taxe sur les friches commerciales).

Cette fiscalité directe locale est élargie par lattribution de compensation versée
par la Communauté d’agglomération (9,1 M€ soit environ 14 % des recettes
réelles de fonctionnement figurant au compte administratif 2020), et vise a
neutraliser les effets budgétaires depuis le passage a la taxe professionnelle
unique et suite aux divers transferts de compétences. En tenant compte de
transferts de compétences les plus récents, et de lintégration de la dotation de
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solidarité communautaire versée depuis 2016 au titre de la politique de la ville, elle
devrait se retrouver au méme niveau.

Pour ce qui est de la fiscalité indirecte, I'exposition a la conjoncture économique
est avérée.

Les mesures d’exonération de droits de place et d’occupation du domaine public
ont continué partiellement sur 'année 2021, mais de maniére moins significative
que sur 'année 2020. Aussi, un maintien au niveau de 2019 est envisagé, hormis
le produit de la taxe additionnelle sur les droits de mutation, soutenu par la
conjoncture, qui pourra sans difficultés étre revalorisé.

b/ Les dotations et participations constituent le second poste de recettes
de fonctionnement

La dotation globale de fonctionnement constitue I'essentiel de ce poste (environ
20% des recettes réelles de fonctionnement a la lecture du compte administratif
2019, soit 13,4 M€).

Elle est composée d'une dotation forfaitaire, de la dotation de solidarité urbaine
(DSU) et de la dotation nationale de péréquation (DNP).

La composition a évolué durant les derniéres années, notamment du fait de la
contribution au financement de la dette publique : si la part de la DNP reste
marginale (9 %), la DSU qui constituait un volume financier d’un tiers de la part
forfaitaire en 2014 devient presque son équivalente en 2021 !

Evolution de la composition de la

DGF
43%
9%
48%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B DGF Forfaitawe @ DNP EDSU

=3

SRR R TR EY

2014

(source cabinet Seldon finance)

Si la DGF est stabilisée au niveau du PLF2022, conformément aux engagements
pris dans la loi de programmation des finances publiques 2018-2022, la
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péréquation (DSU, DNP pour ce qui nous concerne) est renforcée et les
indicateurs financiers sont réformés a minima, avec lissage dans le temps.

Ces indicateurs financiers sont pris en compte dans le calcul des diverses
dotations et fonds de péréquation (DNP, ...). La réforme de la taxe d’habitation sur
les résidences principales améne a devoir les reprendre pour revoir la trajectoire
des attributions de sorte que :

- le potentiel financier communal inclut de nouvelles impositions (droit de
mutation a titre onéreux, taxe locale sur la publicité extérieure, ...) ;

- leffort fiscal est simplifié et recentré sur les communes (bascule vers un
coefficient de mobilisation du potentiel fiscal, ceci alors méme que les
communes perdent une partie de leur autonomie fiscale)

La ville de Tarbes, du fait de ses indicateurs notamment en termes de péréquation
verticale, est légérement mieux servie que les communes de sa strate de
population, et ne devrait pas étre perdante dans la réforme des indicateurs.

S’agissant de la dotation forfaitaire, il est prévu une inscription légérement a la
hausse (6,6 M€) au regard de la notification pour 2021 et en conformité a
I'évolution de lI'enveloppe sur le plan national. Rappelons que cette dotation a
connu par le passé diverses périodes de gel puis de forte diminution au titre de la
contribution des collectivités au redressement des comptes publics. Les effets
cumulés vont continuer a peser pendant encore de nombreuses années.

Son évolution est par ailleurs sensible a la dynamique démographique. Cette
derniére constitue un déterminant important dans la stratégie de pilotage des
finances locales. En effet, des dispositifs d’attractivité résidentielle en ville-centre
(« action cceur de ville ») produisent des effets favorables sur le territoire
communal. La hausse de population produit un impact positif tant sur le plan du
produit de la dotation forfaitaire qu’au niveau des ratios par habitant, qui
s’améliorent mécaniquement, les moyens du service public étant partagés pour le
plus grand nombre. Par ailleurs, la dynamique démographique se ressent sur le
plan des bases fiscales, les diverses rénovations de biens contribuant a la
valorisation du parc immobilier privé sur le territoire.

Pour ce qui reléve de la péréquation verticale, les autres composantes de la DGF,
a savoir la DSU et la DNP, il est projeté pour le moment une légere hausse de la
DSU et un maintien de la DNP, en conformité avec I'évolution des enveloppes sur
le plan national. Ainsi, au niveau du budget primitif 2022 la DSU est estimée a 6
M€ et la DNP a 1,3 M€.

Au final, le produit prévisionnel de la dotation globale de fonctionnement dans
toutes ses composantes devrait se retrouver en hausse au regard du budget
primitif 2021, en actualisant les prévisions sur la base des montants réellement
notifiés courant 2021 (soit une inscription cumulée a environ 13,9 M€ sur le BP
2022 (en hausse de 0,3 M€ par rapport au BP 2021).

Par ailleurs, le FPIC, qui est un dispositif de péréquation horizontale reversé par
'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées, devrait étre maintenu au niveau de la
somme notifiée ces derniéres années depuis la constitution de la communauté
d’agglomération, soit 775 000 euros.
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Enfin, les allocations fiscales compensatrices évoquées dans le compartiment
fiscalité devraient se situer a 0,5 M€. Pour rappel, elles correspondent a des
allegements de fiscalité directe locale décidés par I'Etat et pris en charge a son
niveau.

Les autres dotations et participations devraient rester stables sur le plan de la
prévision budgétaire (dotations spécifiques de [I'Etat, participations CAF,
participations diverses au programme « éducation au développement durable »,
...), soit environ 2,3 M€. Ceci sauf élément nouveau.

c/ Les autres recettes, redevances et produits de gestion courante du
domaine et du patrimoine, hors remboursement de personnel mis a
disposition, constituent une part mineure des recettes de fonctionnement
(environ 3 % des recettes de fonctionnement au CA2020)

Le poste principal de recettes correspond au produit du stationnement de surface
(horodateurs et forfaits post-stationnement).

Les autres postes de recettes correspondent au produit des immeubles, a
I'application de toutes les redevances de service public (culturel, sportif, loisirs, ...),
soit a des remboursements de frais avancés pour le compte de la CATLP, ...

L’évaluation de ces produits courants par poste sera réalisée de maniére
prudentielle, en considérant les prévisions de programmation des services.

Les données comparées avec les autres collectivités ne sont pas pertinentes, du
fait de la consolidation & ce poste de recettes du produit correspondant au
remboursement de personnel mis & disposition, qui constitue un mode de
fonctionnement peu typique.

Il convient de relever que suite a la réforme de la taxe d’habitation, une majeure
partie de la population ne sera plus contributrice sur le plan fiscal aux ressources
de la commune. Le seul lien entre le service apporté par la collectivité et 'habitant
non propriétaire reste donc la tarification. Ceci suppose une consolidation des
différentes grilles tarifaires pour analyse et pilotage, avant refonte au regard de la
réalité des usagers des services publics (ce qui implique d’évaluer la notion de
résidence), et des charges a reporter.

En résumé, le produit de la fiscalité directe et indirecte devrait augmenter,
porté par la dynamique de I'inflation et le rattrapage dans I’émission de roles
d’'imposition (qui sera également pris en compte dans le cadre de la
réforme), le produit de la DGF devrait augmenter du fait de la composante de
péréquation, et les autres recettes devraient rester stables. Ces recettes
constituent les moyens alloués pour couvrir et financer a minima les
dépenses de fonctionnement et le remboursement de I'annuité de dette, et
ainsi garantir une épargne nette de gestion positive.
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B/ Les moyens des politiques publiques — activités et actions en
fonctionnement

Les trois premiers postes de dépenses de fonctionnement sont constitués par la
masse salariale, les subventions et participations, et enfin les charges a caractére
général. A la lecture compte administratif 2020, cet ensemble compte pour plus de
95 % des dépenses réelles de fonctionnement. Si leur évolution a la baisse est
impossible du fait de leur rigidité naturelle, les efforts de la collectivité visent a
contenir leur évolution.

En derniére année significative (CA2019), voici la répartition identifice :

Structure des dépenses 2019

17%

(source cabinet Localnova)

En volume, les dépenses par habitant sont comparables a la moyenne de la
strate.

a/ Le poste le plus important est la masse salariale (55 % des dépenses
réelles de fonctionnement, ramené a 48 % en corrigeant des
remboursements, selon le CA 2020)

Un comparatif avec les communes de méme strate démographique n’est pas
pertinent, dans la mesure ou ce poste est sensible aux modes de gestion, qui
varient d’un territoire a l'autre (intégration communautaire ou gestion en syndicat
de services publics, gestion de services au niveau de la Caisse des écoles et du
CCAS la ou d'autres collectivités en assurent I'exploitation directement sur leur
budget principal, ...).
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La prospective financiére invite toutefois a piloter la dynamique de hausse de la
masse salariale afin de ne pas dégrader les principaux ratios. Elle doit étre élargie
a la Caisse des écoles et au CCAS, dont I'équilibre financier dépend d'une
subvention du budget principal de la ville.

Voici les éléments exogénes qui viendront entrainer des évolutions particuliéres
sur la masse salariale :

- fin du Parcours professionnel, des carrieres et des rémunérations qui
commencé en 2017 s’est achevé en 2021 ; il sera donc sans impact sur la
gestion 2022, bien que persistent les avancements d’échelon a la durée
unique

- la garantie individuelle de pouvoir d’achat (GIPA) pourrait croitre d’année en
annee selon l'inflation, aprés une période d’évolution modérée du fait des
revalorisations indiciaires induites par le PPCR ; pour rappel la GIPA est
versée lorsqu’un agent voit une évolution de son traitement brut indiciaire
inférieure sur 4 ans a celle de l'indice des prix a la consommation ;

- modification de [I'échelonnement indiciaire afférents aux échelles de
rémunération C1, C2 et C3

- montée en régime a compter de 2022 du dispositif relatif a 'indemnité de fin
de contrat (ou « prime de précarité ») entré en vigueur au 1° janvier 2021
(loi de transformation de la fonction publique du 6 aolt 2019 et décret du 23
octobre 2020); il s'applique aux contractuels de droit public, pour les
contrats conclus aprés le 1° janvier 2021, inférieurs a un an
(renouvellement inclus) pour 10 % de la rémunération brute totale ;

- des indemnités particuliéres seront versées pour assurer I'organisation des
scrutins des élections présidentielle et législative.

Au niveau des facteurs endogénes, les deux axes majeurs retenus dans le plan
pluriannuel défini pour la durée du mandat concernent la valorisation
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professionnelle et le développement des compétences des agents municipaux,
conformément aux lignes directrices de gestion.

Par ailleurs, le plan égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour
les prochaines années vise a traiter les écarts de rémunération en corrigeant
diverses anomalies concernant I'attribution du régime indemnitaire (qui doit étre lié
au poste et non au grade). Une attention particuliére sera portée sur le ratio
promouvables / promus - femme / homme.

La mise en ceuvre du RIFSEEP viendra ainsi refonder totalement un régime
indemnitaire devenu obsoléte et peu équitable. A cet effet, un effort de
revalorisation pérenne de 0,8 M€ est positionné au budget.

Par ailleurs, conformément a la loi, 'harmonisation de la durée légale du travalil
dans la fonction publique territoriale sera effective au 1¢" janvier 2022 avec la mise
en place d’'un nouveau réglement, conformément a la loi. Cette réforme vise a fixer
les 1607 heures comme moyenne effective de travail quand aucune sujétion ne
justifie un régime inférieur.

En conséquence, la part relative aux heures supplémentaires payées a la ville de
Tarbes devra baisser notamment grdce au recours a du personnel vacataire ou
intérimaire.

Enfin, les départs des effectifs seront remplacés selon les moyens a allouer aux
différentes politiques publiques, selon les objectifs et les priorités identifiées. Ceci
implique a la marge quelques repositionnements, des remplacements différés,
comme des renforts particuliers sur certaines missions. Un meilleur pilotage du
poste de dépenses au niveau de la mandature, des carriéres et des perspectives
proposées a chaque agent, et des besoins collectifs (métiers nouveaux,
repositionnement dans les missions, ...) sera de nature a mieux valoriser le bien
vivre au travail, 'absentéisme et la ressource humaine.

Au final, la masse salariale devrait évoluer avec une hausse de 2,38 %.

La hausse appliquée générera une inscription de 32,7 M€ au BP 2022.

b/ Les subventions, participations et interventions auprés des
partenaires extérieurs constituent le deuxieme poste de dépenses de
fonctionnement (presque un quart des dépenses réelles de
fonctionnement). L'effort budgétaire est nécessaire : la municipalité fait le
choix volontariste d’accompagner les structures qui participent activement a
'amélioration et au développement de notre territoire, en prolongement des
politiques publiques municipales. Un nouveau réglement va étre mis en
place pour fiabiliser et normer l'attribution des subventions en fonction de
critéres précis.

La trajectoire observée ces derniéres années démontre un effort soutenu et
maitrisé des financements destinés aux établissements publics et aux associations
concernés, forces vives du territoire, créateurs de lien social et humain, en
prolongement de l'action publique municipale, sans compter I'ensemble des
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équipements municipaux mis gracieusement a disposition. Aussi, la Ville est
toujours venue en soutien, y compris pendant la période de crise sanitaire.

L’inscription budgétaire pour 'année 2022 devrait étre légérement supérieure au
BP2021 (13,7 millions d’euros), répartis comme suit : 3,5 M€ pour les associations
(inchangé), 0,83 M€ pour 'ESAP (inchangé), au moins 1,9 M€ pour le CCAS (a la
hausse, arbitrages en cours), au moins 5,5 M€ pour la Caisse des écoles (a la
hausse, arbitrages en cours) et enfin diverses participations pour environ 0,2 M€.

Ces diverses subventions et participations comprennent le co(it des mises a
disposition des moyens (essentiellement humains) qui reste dés lors intégralement
porté par la Ville. Il devra étre communiqué pour valorisation et appréciation du
soutien réel apporté par la collectivité, et inscrit dans les comptes des structures
associatives, tout comme il 'est au niveau des établissements publics concernés.

Voici les diverses ventilations par politiques publiques, selon les missions
identifiées :

o ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE

L’équilibre du budget primitif du CCAS va étre assuré par la mobilisation d’'une
subvention du Budget principal qui devrait s’élever a 1,9 M€. Une ventilation
analytique sera proposée de maniére a mieux percevoir I'effort budgétaire pour
chacun des postes d’activité (action sociale, portage de repas, petite enfance,
...), nécessitant a chaque fois des moyens financiers et humains.

Par ailleurs, les subventions aux associations porteuses de projets de solidarité
seront pérennisées (0,1 M€), afin de confirmer le soutien a I'action sociale et
solidaire la meilleure possible, destinée a accompagner nos concitoyens les
plus fragiles.

o EDUCATION ET JEUNESSE

La Ville maintient son effort en direction de la jeunesse, avec une subvention
globalisée a la Caisse des écoles stabilisée autour des 5,5 M€, permettant de
compléter le financement des différentes missions de I'établissement public
auprés des éléves tarbais et non-tarbais. La aussi, la subvention devra étre
présentée avec une ventilation analytique par poste d’activité (restauration
scolaire, péri et extra-scolaire, projet de réussite éducative), nécessitant a
chaque fois des moyens financiers et humains, toujours plus importants.

Cet effort conséquent est renforcé par des subventions a diverses coopératives
scolaires et aux écoles privées a hauteur de 0,2 M€, et vient compléter tout le
dispositif porté sur le budget de la Ville pour maintenir la qualité d'accueil de
nos établissements scolaires et de nos centres de loisirs.

A noter que ces efforts vont étre complétés par un positionnement de crédits
permettant d'assurer la poursuite des programmes de la démarche « Education
au développement durable » (destinée aux enfants des écoles primaires avec
Fappui du centre de vacances de Payolle), du service « Jeunesse Vie
citoyenne », de [IEducation nationale et des divers partenaires qui
accompagnent de nombreux jeunes de Tarbes et de son agglomération. Bien
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entendu, I'exécution des divers programmes est conditionnée par la situation
sanitaire du moment.

o SPORT

Les subventions a destination des clubs sportifs, principales forces vives de la
vie associative tarbaise, génératrices de lien social, d’activité, du bien vivre
ensemble et du développement par le sport. L’inscription budgétaire
correspondante devrait atteindre 1,3 M€, avec effort destiné principalement aux
structures associatives des clubs de haut niveau (Stado-TPR, TGB, UTL, TPF).

Pour rappel, 'ensemble des clubs bénéficie gracieusement des installations
sportives municipales.

o CULTURE

Le soutien financier en direction du monde culturel va non seulement étre
préservé, mais également amplifié.

Tout d’abord, la contribution a I'Ecole supérieure d’Ant et de Design des
Pyrénées (ESAD), est maintenue a 835 000 € formalisée par une nouvelle
convention triennale 2021-2023.

De méme, l'effort a destination des associations culturelles sera porté a environ
350 000 €, pour répondre aux besoins d’accompagnement, nombre d’entre
elles ayant été privées de représentations sur 'année 2020.

o ASSOCIATIONS GENERALISTES

Le soutien financier aux associations généralistes et associations d’anciens
combattants sera maintenu autour de 120 000 €,

La aussi, chaque association bénéficie de la mise a disposition des moyens
humains, matériels et en équipements de la collectivité.

o ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (TOURISME, COMMERCE,
ANIMATIONS)

La municipalité va continuer a accompagner l'offre événementielie faisant de
Tarbes une ville attractive et animée par des manifestations de renommée
portées par le monde associatif (Equestria, Tarbes en Tango, Tarba en canta),
aprés les années 2020 marquée par l'annulation de presque toutes les
animations. Ainsi, les diverses associations continueront a étre soutenues pour
une enveloppe globale maintenue a environ 0,85 M€, y compris l'office de
tourisme municipal.

o SDIS

La contribution au SDIS en 2022 sera en légére diminution, et ce pour la
derniére année, en application du lissage tenant compte des évolutions de
population pour un codt final d’environ 2,1 ME€.
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o AUTRES PARTICIPATIONS

Diverses participations sont par ailleurs prévues, par exemple pour prolonger le
soutien financier a I'obligation de service public de la ligne aérienne vers Paris-
Orly (environ 0,2 M€) ou a I'école des métiers.

c/ Les dépenses courantes des services constituent le troisi€me poste de
moyens de fonctionnement de la collectivité (15,6 % des dépenses réelles
de fonctionnement, selon le compte administratif 2019) et correspondent
aux divers achats et prestations de services.

L’évolution de ce poste de dépenses doit étre gelée malgré linflation, et les
services invités aux économies de moyens et a la gestion stratégique visant a
moderniser les divers parcs (immobilier, informatique, automobile) colteux en
entretien, en réparations et en consommations énergétiques. De méme une
révision des contrats de prestations de service, une meilleure évaluation des
marchés au moment de leur reconduction et une meilleure détermination des
besoins seront de nature a générer des économies profitables pour la collectivité.

Ce poste de dépenses est passé durant la derniére mandature de 7,5 M€ a preés
de 9 M€, avec une hausse marquée essentiellement sur les deux derniéres
années, notamment du fait de ré-imputations comptables d’opérations
d’'investissement en activités d’entretien courant des terrains, des batiments et de
la voirie. Les inscriptions budgétaires représenteront prés de 10 M€.

Les seules augmentations correspondront soit a des ré-imputations comptables,
soit @ des dépenses incompressibles (taxes fonciéres, assurances), soit a8 des
dépenses supplémentaires dont I'engagement est rendu nécessaire (normes,
sécurité, maintenance, équipements courants liés a la protection des agents et du
public dans le contexte de crise sanitaire, codts divers dus a la prolongation des
mesures sanitaires...) Quelques actions nouvelles pourront étre financées par
redéploiement de moyens, tarification ou subventions nouvelles ou évaluation de
bien fondé de la dépense

d/ Les autres postes de dépenses

Les charges financiéres sont stabilisées, malgré le recours accru a 'emprunt sur
les exercices 2020 et 2021 mais avec des taux historiquement bas.

En prospective pluriannuelle, 'augmentation du recours a I'endettement pour
financer la politique ambitieuse d’investissements est inévitable mais maitrisée.
Elle passe par une souscription de nouveaux contrats de prét supérieure en
montant aux remboursements en capital réalisés annuellement. La faiblesse des
taux d’intéréts constitue une opportunité majeure.

Les charges exceptionnelles constituent un poste de dépenses amené a
disparaitre avec la nouvelle nomenclature M57 (hormis I'annulation de titres sur
années antérieures).

La projection prospective de la section de fonctionnement nécessite que les efforts
de gestion de la Ville soient renforcés afin de préparer les années a venir. Sans
pilotage au plus fin des divers postes, sans objectivation de priorités et de
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missions, I'épargne de gestion risque de devenir négative. Or, la collectivité ne
veut en aucun cas étre conduite a proposer des choix de dégradation de services
publics ou des hausses significatives de fiscalité ou de tarifs de maniere arbitraire.
Au-dela, du fait de la limitation des moyens induite par une rigidité tant des
recettes que des dépenses, une réflexion doit étre faite pour basculer vers une
approche par objectifs, en fonction des missions de la collectivité. Ceci implique de
segmenter la section de fonctionnement, pour tous les chapitres (charges
courantes, charges de personnel, charges extérieures, ...) par politique publique.
Un contréle de gestion performant pourra venir en soutien du pilotage des
politiques publiques, pour rapprocher objectifs, besoins et moyens. Par ailleurs le
développement de la gestion de projet tout comme de la dématérialisation (gestion
de données sur des supports partagés) doit étre &8 méme de sortir de certaines
rigidités dans la dépense pour aller vers plus d’agilité et d’hybridation.
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Par une maitrise assumée des charges de fonctionnement, qui ont vocation
a étre retraitées sous I'angle des politiques publiques (2 commencer par la
masse salariale), la sortie de crise sanitaire impliquant un vrai soutien
notamment envers les plus fragiles de méme qu’une lutte contre les diverses
fractures, I’épargne de gestion peut étre préservée de maniére a conserver
un volume de recettes de fonctionnement suffisant pour rembourser
I’annuité de dette.

Couverture du capital de la dette (K€)
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#l Epargne bruse HRemboursement courant du capital de la detbe (hors RA)

(source cabinet Seldon finance)

1.2 Une section d’investissement en appui de Ila relance et du territoire

La Ville entend également poursuivre I'amélioration et la modernisation des
equipements collectifs par le biais des investissements, a un niveau significatif.

Les objectifs sont de poursuivre les efforts d’'attractivité de la ville avec des
dépenses d’avenir, de rendre encore plus éco-durables (et moins colteux) les
equipements collectifs et de jouer un réle économique important en tant qu’acteur
de la commande publique.

Le programme pluriannuel d’investissements affiche dés lors lintention de
maintenir un effort soutenu pour les prochaines années.

I comporte les dépenses réelles concernant'ensemble des opérations
d’équipement pour chacune des politiques publiques, soit par autorisations de
programme et des crédits de paiement pour les opérations structurantes, soit par
opérations millésimées lorsqu’il s'agit d’actions spécifiques, soit par tranches
annuelles de plans d’équipements ou d’amélioration pour moderniser et mettre aux
normes I'ensemble du patrimoine municipal, soit par subventions d'équipement
versées a des tiers.
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Ces opérations sont déterminées par les élus, en tenant compte des diverses
priorités au niveau des politiques publiques, et sont mises en ceuvre par les
services.

La présentation se fait par grande direction (ressources et métiers), par politique
publique, programme puis opérations.

Ainsi, voici un résumé du prévisionnel des dépenses réelles d'investissement,

Attractivité économigue (commerce, artisanat, tourisme), animations 0,7 M€
Patrimoine urbain, travaux, habitat, logement 0,7 M€
Pilotage stratégique, performance de la collectivité, gestion adaptée 0,8 M€
Innovation numérigue, démocratie participative 0,8 M€
Sécurité 0,2 M€
Mobilités et stationnement 0,2 M€
Environnement, cadre de vie, transition écologique et 7,5 M€
aménagements urbains

Seniors, santé, solidarité, accessibilité 0,8 M€
Education et jeunesse 3 M€
Culture, mémoire et patrimoine 0,9 M€
Sport et vie associative 1,8 M€
TOTAL 17,4 M€

Le programme pluriannuel d’investissements ci-annexé présente tous les détails
des principales opérations retenues.

Financement des investissements

B Subventions
BFCTVA
B Emprum

La répartition des financements laisse apparaitre une part d’autofinancement qui
s’affaiblit, sur la moyenne des dernieres années. Du fait de I'augmentation
continue et soutenue des investissements en équipements collectifs, la Ville
récupeére la part de FCTVA correspondante.

Bien entendu, l'obtention au niveau le plus important possible de financements
affectés a des opérations identifiées permettra de soutenir leur pleine réalisation.
Les dotations de soutien a linvestissement local (DSIL) sont maintenues a un
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niveau élevé, avec abondement complémentaire de 350 M€ pour financer les
contrats de relance et de transition écologique.

Le reliquat de dépenses d'équipement devra étre financé par d’autres ressources
d’investissement (taxe locale d’équipement, produit des amendes, ...), par des
cessions de patrimoine colteux et non utilisé.

Enfin le financement des projets d’investissements sera complété par le recours a
lemprunt. Le niveau d’endettement subira une augmentation raisonnable afin
d’étre mis au service des ambitions du programme d’investissements. Les taux
étant encore relativement faibles, la signature de contrats de préts a ces
conditions constitue une opportunité de gestion. La municipalité assume donc un
ré-endettement maitrisé (différence entre remboursement de la dette en capital et
emprunt nouveau) visant a soutenir I'enjeu majeur de I'attractivité résidentielle et
commerciale, et au-dela a contribuer a la dynamique économique du département.

Pour rappel, le remboursement de la dette en capital devra étre assuré a hauteur
d’environ 6,6 M€, et devra obligatoirement étre financé sur fonds propres
(autofinancement), ce qui constitue une garantie d’épargne nette de gestion
positive. La hausse des dépenses d’investissement durant ces derniéres années,
et donc le re-endettement venant financer ces opérations, entraine
mécaniquement la hausse de la charge affectée au remboursement de la dette en
capital.

Pour examiner le volume d’emprunts nouveau soutenable, il convient d’examiner
la capacité de désendettement.

Capacité de désendettement (en années)

4 am

2 ams

Gane T4 b1 ' OTEINEESTE o CDERERCNY ESES A L heptautie ) Sisid

BCapacits de déserdettement -&fuhw -c"?:u_am

(source cabinet Localnova)

L’encours de dette par habitant est supérieur a la moyenne de la strate (strate
1011 € - Tarbes 1379 €), notamment du fait d'une faiblesse dans
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lautofinancement qui vient mécaniquement faire reporter I'effort de financement
des opérations d’équipement sur 'emprunt nouveau. Outre la dégradation de
I'épargne de gestion, 'augmentation de l'encours de dette est amplifiée par
limportance des investissements qui viennent mobiliser cette seule ressource.

Au final, le volume d’emprunt nouveau soutenable pour financer le programme
d’'investissement se situe a environ 12 M€.

L'état de la dette prévisionnel détaillé et projeté au 31 décembre 2021 sera
présenté lors d’une prochaine séance, lorsque les données relatives a la derniére
consultation seront pleinement fiabilisées.

2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

Les budgets annexes, comme ces derniéres années, ne solliciteront pas de
recours a l'emprunt pour le financement des opérations d’investissements.
Certains équilibres ne pourront étre garantis que par le concours d’une subvention
en provenance du budget principal.

2.1. Le budget annexe de la Restauration collective

Les investissements seront évalués a un niveau plus bas, au maximum de
100 000 €, correspondant a des améliorations, des réaménagements ou des
mises en conformité des installations. Le financement pourra étre obtenu grace a
une subvention d'équipement équivalente en provenance du budget principal.
L’autofinancement permettra de financer le seul remboursement de la dette en
capital, ce qui implique que, comme pour le budget primitif 2021, I'épargne de
gestion sera quasi nulle.

S’agissant de l'exploitation, la poursuite du développement des activités du
restaurant d’entreprises (réception des stagiaires du CNFPT) et de la cuisine
centrale, de méme qu'une meilleure rationalisation de la gestion pourront
permettre de garantir les équilibres budgétaires sans recourir a des financements
en provenance du budget principal.

2.2. Le budget annexe du centre de santé Louis-Lareng

Cette structure a vocation a trouver ses propres équilibres budgétaires par sa
seule activité : elle encaisse le produit des consultations médicales et rémunére
les médecins salariés a cet effet. Le reliquat de produit doit étre a méme de
pouvoir financer les rémunérations des secrétaires médicales, de toutes les
dépenses courantes, de méme que l'amortissement de I'équipement qui est
affecté sur le budget annexe (autofinancement).

Les chiffrages définitifs ne sont pas établis a ce jour, mais la maquette de ce
budget annexe a vocation a respecter les équilibres présentés ci-dessus si les
projections d'une pleine fréquentation de patients mise en rapport avec une
occupation optimale des cabinets médicaux sont établies.
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2.3. Le budget annexe Espace Brauhauban

Ce budget portera peu d’investissements (environ 50 000 €), ce qui est cohérent
du fait de sa remise & neuf récente. Le budget principal sera toutefois sollicité pour
verser une subvention d'équipement en appoint et en application de dérogations
autorisées, s’agissant d’'un service public a caractére industriel et commercial.

Au niveau de I'exploitation, les charges courantes seront ajustées au plus prés des
besoins, et la masse salariale sera stabilisée. Grace au produit des redevances, la
section pourra dégager un autofinancement suffisant pour couvrir le montant de
Fannuité de dette en capital, mais la vigilance est de mise pour que ce budget
trouve son équilibre réel (du fait notamment de I'amortissement des subventions
regues). A noter, la régie de I'espace Brauhauban bénéficiera avant la fin de
Fannée 2021 d'une aide de I'Etat d’'un montant de 143 000 € au titre de
compensation des pertes de recettes liées a la crise sanitaire en 2020.

Telles sont les orientations budgétaires que je vous propose pour I'année 2022 et
qui sont des a présent mises au débat.

Nombre de conseillers en exercice : 43
Présents ou représentés a la séance : 42
L’Assemblée prend acte.

POUR EXTRAIT CONFORME
LE MAIRE

érard TZEMEGE

La présente délibération peut faire l'objet d’'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Pau dans un délai de
deux mois a compter de sa publication ou son affichage et de sa transmission au représentant de I'Etat.
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BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

Montant AP ou reste &
financer (opérations BUDGE
millésimées)

Dépenses

Service Opérations en cours

Recettes
(subv®)

POLITIQUE - ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (COMMERCE & ARTISANAT, TOURISME), ANIMATIONS
Pascal CLAVERIE, Amaury TROUSSARD

= Fonds de concours enfou
- Girataire route de Pau - Frais deludes 5
2020/~ ARICP - Giratoire. toute de Pau - Travauy. -

2020~ ARICE - Feus Brauhauban - est .
2020 APICP - Rue Brachauban - Flace Mantagt

au budgat annexe Particysaion an : ) 123 435
: 0 20 oo
3 000

120 Halle Mi - Bafiment et
0so Commerce Halle Marcadier - Equipemen
0sp Commerce ke

des rues de |a ville

0230 Finances Atfribution de compensation a CATLP - Zones d'sctivité économigue

Commerce 2021 - FISAC
0so Commerce 2021 - Aides 3 la devanture commerciale

140 VRD iluminations de Nogt {acquisitions)
DS Commerce lnstallations de voirie - Tarbes en decembre

280 Animations - protocc Matériel, mobilier. autre matériel de varrie 25 0on

Architecture Holet Gambetta - instatiations 10 000
080 Commerce Logicie taxe de séjour 3200

POLITIQUE - PATRIMOINE URBAIN, TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT
Amawry TROUSSARD, Bruno LARROLY

110 000

- Cuartier Bel-Ajr < Achat terrain £
Quarfier Bel-ir - Espaces publics - travau:
T

15 ikenmne 2021 - e
140 VRO 2021 - NPNR

130 Charge mission Opération fagades - subverdions
560 Chef projel habitat  Action “cceur de ville" - subventions

Chef projet habitat

560 Chef projet habitat  OPAH - subventions d'équipement
C30 Finances SEM)-Tarbes - Apport en CCA &i cession parts

045 Pdle sécurité Travaux d'office pour mise en sécunts - péni imminent 20 000

D45 Pdle sécurité Fraie d'études préaables (non refaclurables) 5000
120 Architecture Travaux dioffice pour mise en sécunlé - pénl imminent pl Montagt
350 Sante - environnem: Travaux doffice sur immeubles Iinsatubres

1€ 00¢) 10 00¢ 10 000 10 oo 10 000| 10 oo 10 000




Envoyé en préfecture le 18/11/2021

Recu en préfecture le 18/11/2021

Affiché le 12/11/2021 = &_&>

ID : 065-216504407-20211108-DELIB_81111-DE

BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DE LA COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

Montant AP ou reste a
Service Opérations C 5 financer (opérations
T+ {
millésimées)

Code

serv.

Cépenses Recaties
[subw*)

120 Architecture Haras - frais d'études
120 Architecture Hares - travauy 200 000 80 00D
200 Animations protoc Haras - maténel et outikags
120 Architecturs 202 185 - Maison du cheval - ravau: H
120 Architecture 2022 - Haras - section squestre miktaire - studas
120 Architecture 2022 - Haras - section équestre miftaire - travaux 50 030 50 DoD
120 Architecture 2022 - Haras - écurie Artigala - studes 15 000
120 Architecture 2022 - Haras - écurie Artigala - travaux 100 000 100 oo 100 DOD
MISSIONS - PILOTAGE STRATEGIQUE - PERFORMANCE DE LA COLLECTIVITE - GESTION ADAPTE 828 000 5000 911 000 5 000 911 000 5 000 661 D00 & 000

Romain GIRAL

Frais détuces

Architecture Diagnostics divers 30 00 ac ovo 30 000
120 Aschiteciure Hétal de Ville il 50000 50 000 50 000 50 000
120 Architecture Bétiment Pyréne tallations 50 000 30 oo o oco 30 poD

Architecture Services fechnioues - batiment 20 00e

e 3 o 36 000

Architeclure i ons L 30 000

Architecture E : ' Foay ;

Aachitecture =Pand il 53000
025 Commande pb Frais dinsertion 20 0oo
025 Commande pb Matériel et mobifier de bureau 35 DOD
025 Ci pb Autrea i diverses
112 Parc auto Véhicules 300 00O
12 Parc auto Qutilage technique parc auto 10 000
120 Archrteciure Outillage tachnique service architecture B 000
120 Architecture Matériel de bursau service archilectura
120 i Autres equi 1 servica 2000

Santé au travail - Sanié dams ERP - défityilaieurs 15 00D

120 Aschitecture Sécurité au travail - Sécunié dans les ERP - extindeurs 5000
050 RH Maténel informatique ergonamicque 1 000
0so RH Motilier et matériel de bureau ergonomique 10 000 5 000

POLITIQUE - INNOVATION NUMERIQUE ET DEMOCRATIE PARTICIPATIVE
Kévin GIORDAN

3

des services
380 Informatrque Logiciels
140 VRO 2021 - Réeeau fibré ville - extension génie Givil

Communication Equipements divers
340 Communication Installations, matérial at outilage techniques - autres
340 Commumcation Sites internet et intranet - logicels. soktion smartphone
360 Informatique Sites internet ef intranet - serveurs

TOTAL DIRECTION CPP 075 26 75 268 F 362 83 4 41] 145 000
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DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

Montant AP ou reste 3
Servic Operations en cours (:
millesimées)

Recettes
[T

Dépenses

Dépenses Dépenses Recefies | Déperses  Receffes
fsubv") [suby") {Suby’}

POLITIQUE - SECURITE 153 500 € 283 500 22 500
RV CALATAYUD

prolection -
048 Péle sécurité  Vicéoprotection - éludes
045 Péle sécurité  Logiciels et droits d'usage

048 Péle sécurite  Vidéoprotedtion - irstallations

045 Fdle securlé  Dispesiti’s de sécLnsation des manifestations
045 Pdle sécurié  Armement - Radios - PVE - Aufres £quipements
045 Pole sécurté  Mobilier spacifique - armoires fortes

045 Pdle sécunté  Chevaux

030 Finances Subvention équipement SDI5
POLITIQUE - MOBILITE & STATIONNEMENT 146 000 10 000 56000 10000 56000 10000
Marc ANDRES

Dlauz de \eroun (gestion ville) - frais d én,ne-s

place de VerdL ion ville] - travaux d'amélioration &

Beornes électriques - génie civil
740 VRD Aménagements pistes et bandes cydables

S0 D00 10 00E| 5C 00O 40 DOC

POLITIQUE - ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE, TRANSITION ECOLOGIQUE ET AMENAGEMENT
Marion MARIN, Bruno LARROUYX, Laurent TEXEIRA

2020 - Halle place o Fairad - Bis détudes
Dé‘ramunmrwaFmHm i z e
2020~ Halle place du Fosrall - Iravauxdémdmunreeamm:m

2027 - PbuduFuradsud‘hﬁdauaﬁ
12022 - Plsce o Foirad Sud-travavx.

‘350006 snooo

2020 - Entrée du Haras av du Régiment de Blgorme - travaux

Maison de Fenvirennement et du DD - frais: détudes

120 Architecture 2020 - Marson de Fenvironnement et di DO - travaix 200,000

Site CTM ~ frais d'études
Site CTM - terrain

Site CTM ~ batiments et instaliations
Site CTM - mobiber

120 Architecture 2018 - Locaux PEP - frais d Studes
120 Architecture 2018 - Locaux PEP - construction
Architecture Locaux FEF

100 000

Abords de voirie - espaces de respiration sur lemains

Vaine - frais d'élisdes pour chaussées et tratioirs 5000

140 VRD Voine - frais d'études - disgnostics amianie 20 coo
140 VRD Voirie — améliorations. mises aux nomes chaussées el rottoirs 800 000
140 VRC Vairie - levés et pians Iopographiques 40 000
140 WRD “aine - instalisticrs e verie

140 VRO 2020 - Quai Estevenet - iravaux

202C - Cual Estevenst - aménagemant espaces verls
2020 - Parking narc place Jean Jaures - ravaux
2020 - Rue &t ‘mpasse de la Baise - fravaux (lot Lalette)

140 2020 - Square Mariateguy - ravaux

150 PEP 2020 - Sguare Mariateguy - aménagement paysagar

140 VRD 2020 - Rue de Perseigna - frais d studes

140 VRD 2020 - Ruu de Perse gna - travaux

140 VRD 2020 - -Pare expos - fra i 5
140 VRD 2020 - Parking Parc & = fravaio 200 000
140 VRO 2020 - Rue Arago - frais d'atudes

140 VRD 2020 - Rue Arago - travaus

140 VRD 2020 - Place de ja Providence - frais d &tudes

150 PEP 2020 - Place de Ja Providence - frais d¢'études espaces verts

140 VRD 2020 - Place de ia Providence - travaux

150 PEP 2020 - Place de la Providence - aménagement espaces vens

40 VRD 2020 - Rue de Crenstadt entre RD Femé et RD Foch - frais d'études

140 VRD 2020 - Rue de Cronstadt antre RD Farré et RD Foch - travawr
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140 VRO 2020 - Rue Camot - frais d'éludes
140 VRC 2020 - Rue Camot - fravaux
140 VRD 2020 - Avenue d'Azereix - frais d'études
140 VRD 2020 - Avenue d'Azersix - fravaux
40 VRD 2020 - Promenads du Pradeau - frais d'studes.
140 VRD 2020 - Promenade du Pradeal - travau
140 VRO 2021 - Rue Massey - frais d Studes
140 WRD 2021 - Rue Massay - travaux
140 VRD 2021 - Aboros école Jean-Mace - ot - frals d Btudes
140 VRD 2021 - Abords école Jean-Macé - flot - fravain:
140 VRD 2021 - Rue Cherfin - travaune
140 VRD 2022 - Impasse J es-Brel - travaux
140 VRD 2022 - Avenue Antoine-de-Saint-Exupéry - studes
140 VRD 2022 - Avenue Antoine-de-Saint-Exuj - fravauy
140 VRO 2022 - Avenue Jean-Moulin - Btudes
140 VRD 2022 - Avenue Jean-Moudin - fravaux
140 VRD 2022 - Rue de Broglie - travaux
140 VRD 2022 - Allées Leclerc - travaux
40 VRO plivr Tues Lamartine et de Gannés
140 VRD 2022 - Boulevard de Lattre de Tassign:
40 VRD 2022 - Rue Lamey et place Panmentier - iravaux
740 VRC 2023 - Abords place Jear-aurée (rotloirs) - fras o' diuces
VRO 2023 - Abords place Jear-Jauras (iratteirs) - travaux
PEF 2023 - Place de fa Courte Boue - etuces
PEF 2023 - Place de |a Courle Boule - travaux
VRD 2034 - Flace de la Liberté - travaux
VRO 2024 - Cours Gambetta
VRO Diverses apérations cicturees (rue Dastes, roe Brauhauban avani AF)
VRO réseaux i
VRD Logiciels
VRD Vaine - Matérie] informatigue
140 VRD Abords de voirie - mobilier urbain
140 VRD Abords de voirie - mobilier urbain - panneaux de signalisaton
150 PEP 2020 - Jardin Massey - Petit train - frais d'études
150 PEP 2020 - Jardin Massey - Pett train - travaux
120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Orangerie - frais g éfudes
120 Architeciure 2021 - Jardin Massey - O fie - travaux.
120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Cloftre - frais. o études
120 Architecture 2021 - Jardin Masng: = Cloftre - travaux
120 Architecture Jardin Massey - fras o' études
120 Architecture Jardin Massey - travaux
150 PEP Jardin I; — améliorations |parc animalier, sigralisaticr, .,
150 PEP 2023 - Espaces verts urbains - Mise en crouit fermé gestion eau
160 PEP Renouvellement systéme armosage suspension avenve de |2 Marne
150 PEF Abores ce voirle - plantaton darbres
150 PEF Aboras ge voirie - plan 2éro
150 PEP Parcs el jardins divers - frals d'éludes
150 PEP Pares el jardins divers — regénération d'arbres
150 PEP Parcs el jardins divers - aires de jeux — réhabilitation. mises aux nommes
150 PEP Pares et jardins divers — signalétique
150 PEP Farcs et jardins divers — équi ris divers
150 PEP Berges de FAdour — améliorations,
150 PEP Matériel ef outillage de voine
150 PEP Maténel et outillage horticole
140 VRD Eclarage public
140 VRD Enfoutasement réseaux extérieurs - fonds de concours au SDESS
140 VRO Créaticn réseauy fibre - fonds de concours (Orange, SFR,
140 VRD Améfioration réseau pluvial
120 Archi Toileltes puti
150 FEP Corbeilles
150 PEP Déchettene CTM
112 Parc aulo Véhy éci oal: . dé e ..}
140 VRD Adaptation espaces publics Ppour équipements SYMAT collecte déchels
150 FEP 2022 - Cimeliére nord - exiension
120 Archileciure Equipements de cimetiéres
150 PEP Opération zéro phyto
150 PEP Reprises concessions el améliorations

Céperses Recettes Dépenses Recettes Céperses  Receftes | Déperses  Recsites
fauby®} fsubw") fshy®) fsuby")
20 000
540 000
300 D00 400 000
1100 000 802 000
180 000

360 000 230 D00

180 D00

160 000
20000

200 DOO
- 18000
220 DO0
180 000
160 D00 180 000
80 000
500 0OG 250 00O
ACD 000 400 Doc
10C DOO
23C 000
20 000
£0 000 50 oo0 5C 000 50 000
]

220000 250 D00 250 0og 250 000
45000 45000 45 DO0 43000
30 D00

250 D00 250 D00
50 000
100 000 700 000 300 D00 200 000
40 000 20 000 30000 15 D00
500 oo 125 00D
30 000 30 000 30000 30 000
50 000 50 00C SCog 50000
200 000 A0 000 200 C00 40 000 200 000 40 000
30 0e¢ 30 000 30 00C 30 oo
S0 00C 50 000 S0 000 50 000
50 coo 50 000 50 con 50000
30 060 30 noo 30 000 304000
3000 3000 3060 3000
= — —
20 000 20 000 20 300 20 000
—
30000 30 000 30300 30 00D
60 000 50 D00 60 200 B0 000
550 D00 550 000 550 200 550 00D
200 000 200 00O 200 000 200 000
50 D0C 50 D00 B0 1300 50 000
70 000 70 000 70 000 70 000
10068 50 000 10 00 10 000
40 D00 40 DOC 40 0oo 40 00C
20 000 50 00O 50000 50 000
200 00 200 Do 200 000 200 coo
1C DOC 5006 10 000 = Sm 10 000 2855000 16 C00
50 000 S0 000
10 0OC 10 000 10 000 10 000
&0 00C &0 000 60 Con 60 000
50 coo 50 ooo 50 000 50 000
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Déperses

POLITIQUE - SENIORS, SANTE, SOLIDARITE & ACCESSIBILITE - ACTION SOCIALE ) 900 920 000
Andrée DOUBRERE, Véranique DUTREY, Catherine MARALDI

2020~ Certra de santé - scquistlon du btiment

Archilecture  Accessibiite ERP - AAP - frais détudes mékora : 1 40000

Architecture Accessibilité ERP - AAP - travaux daméliaration et mise aux narm 500 00D
120 Architecture Accessitifité - Achai élévateur pour PMR
150 PEP Accessibilité parcs et jardins 70 DOD
150 PEP Accessibililé cmetiéres 20 000
350 Accessibiilé Accessihiilé espaces publics el voirie - frais d'études

140 VRD Accessibilité espaces publics et voine - travaux 100 000

Finances d au BA R, ion collectve
Finances Subvertior, d'dquipemant & Recup sctiars

FEF Jardins tamiliavx - amélioration 1errains
Architeeture Jardins familiaux - autres constructions

70 00

Santa - enwircnner Equipements da cnlre pollution

POLITIQUE - EDUCATION & JEUNESSE 2 i 4 4414400 900 000 1 400 0 1171400
Gilles CRASPAY, David LARRAZABAL

Architecture 2021 - Ecales - Rmamm scolaires - maltrise ocewvre
126 Architecture 2021 - Ecoles - Restaurants scolsires - fravaux de rénovation

120 Architeciure 2021 - Ecoles - diagnostic estimatif et maitrise dewvie

120 Architecture 2027 - Ecoles - travaux de rénovaticr thermicue

120 Architeciure 2021 - Ecole Ormeal-Figarel - installaton panneais photcveliaig

120 Architecture 2021 - Ecole Valtairs - installation de panneatx photovoltalques |

120 Architecture Batiments scolaires - frais d'studes

120 Architecture Bétiments scolaires - travaux d'amélioration

120 i Bati scolaires - ame

370 Bati scolaires - 4300 4 800 4 BOD 4 800
120 i Bati scolaires - ch; ge P3

120 Architecture Bitimants scolstes - abords

150 PEP Cours d'écoles - Renouvellement du patnmoine arboré 20 000 20 000 20 000 20 00D
150 PEP Cours décoles - Alres de jeux 20 000 20 000 20 000 20 00D
370 Education Logements concierges - réhatitations

7o Education Informateation des scoles - socle numeérique de base B0 00D 5 100 D00

380 Informatique Informatisation des écoles - logiciel 11000 il

360 Informatque Informatisation des écoles - maténel {copreurs, etc.) 170 00D

370 Education Mobilier scofaire “50/000 120 000 120 000 40 000
370 Education Outiliage et équipements divers 20 0o¢ 42 000 20 000

fri]

120 Architecture Centres de |oisirs — m &l instalations

120 Architeciure Centres de loisirs — autres
150 PEP Centres de loisirs - aires oe jeux 28 oo 10 000

120 JVC- : des locauy | Casis. Epa:u envie | )
240 Jeunesse \Vie citoy JVC - équipement du service

2500 2600 2600 2600
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Archilecture 2020 - Arcouade - frais d'études
Architacture 2020 - Arcovade - travaus de rénovation
Architectura 2021 - Arcouads - Refection berges Adsur
A - 1 du Sefvice
280 de - s
280 A - ama sita - subv* synd mixte Adour amont

POLITIQUE - CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE
Monsieur le Maire

2020 - APICR - Ancien Carmel — Creation Vila des s - frais. o &
20204 ARICP »:Ancien Carniel = Création Vila des =its - travaix

en fiaison avec Gifles CH
120 Arschitecture Ecole des Arts - frais détudes

120 Architecture Ecole des Arts — batiment et installations
120 Architecture 1% anistique

40 000

120 Architecture Eglises - frais d'études

120 Architecture Ej travaux d'amélioration
O70-200 Cufture - Musées 2070 - Eghss St-Jean - restauration de Forgue - frais ' studes.
070-200 Culture - Musées 2018 - Eglise St-Jean - restauration de Forgue - ravsux

120 Archiectwe 2021 - Eghisa Sainte-Thérese - treveux oo resisuration des Taga
150 PeP 2015 - Canons sur empnise du site de |Arsenal

070-200 Cuhture - Musées 2020 - Fonlaine des Gualre-Valses - etudes

070-200 Culture - Musdes 2020 - Fortaine des Quatre-Valldes - Travaux

150 FPEP 2022 - Fortanens

150 2021 - Grande foniaine de Verdun

Musées et re
Musées et réserves — logeiel chauftage

Aménagement ancen Carmel (hors vila des Arls

2020 - Maisen natale Mal Foch - frais o éfuces

2020 - Maigon natsle Mal Foch - restauration facades + COuv Erurg
Struciure itinérante - Eigorre et Quatre-Valldes

Enrichissement des collactions - (Euvres d'art (acquisilion, restayr;
Musées - équipements et installations

070-200 Culture - Musges

Archives - ulpemems
Archives - fonds anciens des bibliothégues

3 Archives Archives - snrichissement des collections
300 Archives Archives - maténel at outilage tachnigue
010 AGSP Registres d'état cvi - ravaux de restauration

120 Architectirs  Theatre des Nouveautss  frais détudes
120 Architecture Thestre des Nouveautes — amélicrations batiment o installat ons.
e o] Terbes en Scénes Theatre ces NoLveawies — Equipements

40 000

20  Architecture Pie culturel Le Pari - frais détudes

120 Architecture Péle culturel Le Pari — améborations étiment et installations

120 Architecture 2021 - Péle culturel Le Pari - fraie detudes réamt bureaux + réhi 10 000 {

120 Architeclure 2027 - Féle culturel Le Pari - Iravaux reamt bureaux + réhab the 621 000 : E

120 Architecture Cenire cutturel de ia Geepe — frais détudes

120 Architecture Centre culturel de e Gespe — amaliorations batiment et instal: 30 000 3¢ 000 30 000




Envoyé en préfecture le 18/11/2021

Recu en préfecture le 18/11/2021

Affiché le 12/11/2021 = &_&>

ID : 065-216504407-20211108-DELIB_81111-DE

BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT AU SERVICE DES HABITANTS

Montant AP ou reste a

Opérations en cours financer (opérations F edit = e els  credits pr
millesimées) » £ F } f APICP) ie
Dépenses Recattes || Dépenses. Recattas Dépenses. Recettes Dépenses Recattes Dépanses
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POLITIQUE - SPORT ET VIE ASSOCIATIVE 1807 500 258000 6455500 910000 58000 630000 1518 000
Elisabeth BRUNET, Thomas DA COSTA, Jean-Paul GERBET I

2020 - APTGR - Palsis des Sports —dludes
2020+ APICP - Palsis des Sports — raval:

Service sparts - & m'peme 60 000

120 Architeciure Salles de sport ef gymnases divers — frais muei

120 Architeciure Salles ce spor et dvers — b L] 100 DOD

080 Sports Salles de sport et diVErs = ba Bti 100 000

080 Sparts Salles ce sper et gymnases divers ~ logiciels de gestion

080 Sports 2015 - Palais des Sporis - frais d études ce programmaton

oac Sports 2020 - Gymnase Adnana - freie deluoes 60 000

O s ot Gymmessnn sctetsama S N T T
080 Sports 2020 - Tennis Vaimy (local COT) MOE + Travaux

00 Spods 2020 - Gymnase Areenal - fravauy

-] Sports 2021 - Arsenal - salle de sport combat - aménagemeant

080  Sports Stade Trelut - frais o etudes

120 Architecture Stade Trélut - amé & et 120 00g 150 000 150 00O
o8l Sports Stade Tredut - amélicration btiments at installations 90 000 100 000

6000 500 000 150 00D

080 Spers 2020 - Stade Tréhs - piste d athiebsme - ravewy
Sports 2021 - Stage Trsiut - ferrain mulbsports -

080 Spors Stades - amenagement de terrains 50 000

120 Architecture Stades - frais déudes

120 Architecture Stedes - amédoration bitiments 2t irstallations = TEloTatic E AD 000 40 Dog 40 000
[T Sports Plaines de jeux - frais detuces 4 Pl i

120 Architecturs Plaines ce jeux - amelioration batiments et instalistions 3 3 i 50 000

080 Sparts 2020 - Camescasse (école de rughy! - frais d'éudes i

080 Sports 2020 - Camescasse (école de rughy] - amélioration batimens

120 Architeciure 2020 - Clut-house ternis Berens - frais d studes

120 Architecture 2030 - Club-house tenris Berers - travaus

120 Architeciure 2023 - Plaines oe iewx - Travaux rencvaben chauflenes et boud
120 Architecture 2022 - Local "Mant-Blanc” - fravaux

Alres de pratique libre (parcows smé fitness
Aires de pratique libre (parcours sants fitness. ]

08D CAPAS-cité — logiciels de gestion

080 CAPAS-cité — acquisition de maténel
080 Sports CAPAS-cie - refi stion

120 Architecture 2D15 - Local canoe kayak - frais d'studes

120 Architecture 2015 - Local canoe kayak - travaux

Architecture Bétimants associatifa - amalioration bitimants et installations

Architecture 2020 - MOA Quai de [Adowr - frams g etudes
ichilectire 2090 MDA Quai de Fdouwr - restructuration
Architecture Centre de Bours - fras datudes =

Architecture Centre de Boure - amélioration batiments et instaliations " méloration an : 80 000 100 000 100 000 100 Dog
Vie associative  Batiments associafis - nstaligtions 1 ] 3500 3 500 3500 3500
250 Vie i Bat ifs - équi (malériel de bureau et informatioue, S e 1 ¥ e 14 500 14 500 14 500 14 500

TO DIRECTION DSH 6 480 100 7 14458 600 2260000 4647100 650000 39



